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RECHTLICHE DO‘s AND DON‘Ts
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üBetriebswirtschaftliche Fehler

ÁMangelnde Vorbereitung

ÁÜbermäßiges Vertrauen

ÁMarketing Defizite

ÁPersonalführung

üVertragshaftung

üProdukthaftung

üDurchgriffsshaftung

EINFÜHRUNG US-HAFTUNG
Wo wird Geld verloren?
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üIn der Praxis die mit Abstand häufigste Schadensquelle

üWichtig: Es haftet nur die Vertragspartei

ÁҭPrivity of ContractҪ

ÁHaftungslimitierung in der Unternehmensgruppe

ÁVertragliche Haftungsbegrenzung und Ausschluss 

VERTRAGSHAFTUNG
Überblick
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üWas ist US Produkthaftung heute?

üDie historische Entwicklung

ÁPrivity of Contract - Beispiel

ÁFahrlässigkeit (Negligence) - Beispiel

ÁStrict Liability - Beispiel

ÁRenaissance der vertraglichen Produkthaftung durch 
Internet

PRODUKTHAFTUNG
Überblick
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üҭ.A=J;AF? L@= !GJHGJ9L= 4=ADҪ

ÁDer eherne Grundsatz, daß Gesellschafter nicht für 
Verbindlichkeiten einer Gesellschaft mit beschränkter 
Haftung haften, wird durchbrochen.

üGrob unkaufmännisches Verhalten oder rechtswidriges 
notwendig

üҭ.A=J;AF? L@= !GJHGJ9L= 4=ADҪ AKL =AF= K=DL=F= MKF9@E=Ҟ <A=
außergewöhnliche Umstände voraussetzt

Durchgriffshaftung
Überblick 
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üRisiken:

ÁHR & Arbeitsrecht Ҵ oft übersehen

ÁProduktaftung Ҵ Vielfach überschätzt

ÁProzeßrisiko Ҵ hohe Kostenfolge

ÁBürokratie - The 50 States of America

ÁMaschinenbau Ҵ Vorsicht Montagerisiken

DO`s & DON´ Ts 
EINFÜHRUNG
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FRAGEN?
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CONTRACT MANAGEMENT
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üProblemfelder

ÁGar keine Verträge

VBeispiele aus der Praxis

ÁMangelnde Vertragsgestaltung

VBeispiele aus der Praxis

CONTRACTUAL RISK MANAGEMENT
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üUSA oder 50 States of America?

ÁCommon Law Prinzip

ÁVertragsfreiheit

ÁParol Evidence Rule

ÁFormvorschriften Ҵ statute of frauds

VERTRAGSGESTALTUNG
US VERTRÄGE
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üSachlich

ÁConsequential Damages

üZeitlich

Áz.B. Gewährleistungsfrist

üHaftungssumme

Áz.B. Produktwert / Umsatz

üVertragsstrafen

Ái.d.R. unzulässig (sittenwidrig)

ÁҭLiquidated DamagesҪ

HAFTUNGSBESCHRÄNKUNGEN
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üWas ist eine Indemnity Clause?

ÁBei Produkthaftpflicht

ÁBei Verletzung von Schutzrechten

üHaftungsfolgen

ÁÜbernahme des Risikos außerhalb der gesetzlichen Haftung

ÁVerhandlungstaktik Ҵ Kostenersatz

üVersicherungsproblematik

INDEMNITY (FREISTELLUNG)
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üGesetzlicher Ausgleichsanspruch für Handelsvertreter?
üҭ2AE=is of the essenceҪ
üҭ+=J?=JClausesҪ
ü Allgemeine Geschäftsbedingungen
Á Battle of the Forms
Á Welches Recht findet Anwendung
Å UCC
Å UN Kaufrecht

Á Unterschiedliche Rechtsfolgen
Å UCC Ҵ Käuferfreundlich
Å UN Kaufrecht - Verkäuferfreundlich

EINZELNE BESTIMMUNGEN
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EIGENTUMSVORBEHALT

üUniform  Commercial Code (UCC) Article 9

üSecurity Interest

ÁSecurity Agreement - schriftlich

ÁSecurity Agreement durch AGBs?

ÁDeutsches Recht nicht anwendbar

15



EIGENTUMSVORBEHALT

üBeweglicheSachen, ForderungenoderSchutzrechte

ÁMaschinen

ÁVorräte

ÁForderugen

üUnbeweglicheSachen (Fixtures)

ÁMortgage (Grundpfandrecht)
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EIGENTUMSVORBEHALT

üRangfolge

üPurchase Money Security Interest (PMSI)

Á VerbindungWare/Kredit notwendig

Á 20 TageFrist

Á Mitteilung an gesicherteGläubiger

üPraktischeÜberlegungen
ÁWo macht ein Security Interest Sinn?
ÁVorbestehende Rechte

ü Security Interest in der Insolvenz
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üOrdentliche Gerichtsbarkeit immer zuständig, sofern nicht 
ausgeschlossen

üArbitration (Schiedsverfahren)
ÁInternational anerkannte Schiedsorgane
ÅAAA
ÅICC

üVorteile der Arbitration
ÁVertraulichkeit
ÁMeist schneller - daher kostengünstiger
ÁVerfahrensverlauf kann vereinbart werden
ÁSachkompetenz der Schiedsrichter

RECHT UND GERICHTSSTAND
Arbitration vs. Litigation
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CORPORATE GOVERNANCE UND 
VERMEIDUNG DER 

DURCHGRIFFSHAFTUNG 

19



CORPORATE GOVERNANCE

Bedeutet

ÅManagement, Administration und Kontrolle

ÅDurch die Muttergesellschaft

ÅZur Gewährleistung, dass dieU.S. Tochter

ÅNach strategischen, rechtlichenund ethischenVorgabenhandelt
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WARUM IST CG WICHTIG?

ÅGesetzlichvorgeschrieben

ÅFalscheCG erlaubt im ExtremfallHaftungsdurchgriff

ÅSowiedie persönlicheHaftungvon Officers & Directors
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WER IST DAFÜR VERANTWORTLICH?

ÅDer Corporate Secretary 

ÅEr/Sie initiiert was nötig ist

ÅWirddurch das Board of Directors (BoD) bestellt

ÅDas BoDmuss ebenfallsgewisse Sachkenntnissebesitzen
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IN DER PRAXIS

ÅMuss das Minute Book

ÅDie Situation der US-Tochterkorrekt abbilden

ÅDurchentsprechendeBeschlüsse

ÅEs darf optisch keine Scheinfirma sein
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WAS IST ABZUBILDEN?

ÅAlle wichtigenEntscheidungen, Beschlüsse, operative Maßnahmen

ÅDie Financial Governance

ÅDie organschaftlicheAufstellung

ÅAb Gründung
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WAS IST WICHTIG?

1. State Laws 

2. Bylaws/Operating Agreement: M.a.W.: Was Sie bestimmen.

3. Compliance / Risk Management: Litigation, Versicherungen, Policies, 
Codes of Conduct

4. Daumenregel: Würde ein Prüfer, Investor oder Richter gerne wissen, 
dass das passiert ist oder hat der Vorgang rechtlich oder wirtschaftlich 
etwas verändert? Falls ja: Beschluss.
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ALS MINIMUM
[5 BESCHLÜSSE PRO JAHR]

1. Wiederwahlder Directors durch die SH

2. Entlastungdes BoDdurch die SH

3. Entlastungder Officer durch das BoD

4. Steuererkl. / Verwendungvon Profit & Loss durch das BoD

5. Boni, Gehaltserhöhungen, Benefit Änderungen
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ÅKapitalisierung(BoD)

ÅDividenden(BoD)

ÅZweitanmeldungen(BoD)

ÅWahl der Officer (BoD)

ÅNamensänderung(Shareholder)

ÅMerger (Shareholder)

ÅÄnderungenim Certificate of Incorporation (Shareholder)

WEITERE OPERATIVE MASSNAHMEN / 
KERNGESCHÄFTE
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WAS SIE BESTIMMEN

ÅSie= BoD

ÅDas BoDbestimmt die wesentlichenInhalte des operativenGeschäfts

ÅWeil es das höchsteManagement Organ ist (kein Aufsichtsrat)
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Officers

Board of Directors

Shareholder

CORP. SET-UP
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ÅDie Officers

ÅBearbeitendas operativenGeschäft

ÅNachden Vorgabendes BoD

FOLGE
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PROBLEM

Woher wissen die Officer was sie tun bzw. nicht tun 
können ohne Genehmigung vom Board?
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ÅSie wissenes nicht, bis Sie es Ihnen sagen.

ANTWORT
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PRAKTISCHE UMSETZUNG

ÅBy-laws / Operating Agreement

ÅErhalteneinenKataloggenehmigungspflichtigerGeschäfte
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APPROVAL REQUIREMENTS

ÅSind genehmigungspflichtigeRechtsgeschäfteder Officers,

Åwelche diesenkenntlich gemachtwerdenmüssen.

ÅGO & Policies der DACH Firmakönnenverwendetwerden,

Ådochmuss formell die Unabhängigkeitder Gesellschaft und ihrer Organe
gewährleistetbleiben.
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BEISPIELE

ÅConclusion and termination of lease and leasing agreements providing for annual lease 
payments in excess of DOLLARS _______ ($________);

ÅConstruction of new buildings and contractual or architectural changes concerning existing 
buildings of the Company;

ÅGranting of loans and assumption of guarantees or other assurances; exempt here from are 
loans and guarantees in favor of employees of the Company up to a limit of ____ (__) monthly 
net salaries per individual employee;

ÅBorrowing of any kind, except for credit lines with banks that already exist, and borrowings 
which are provided for in the annual fiscal budget plan;

ÅPayment of obligations set forth in promissory notes;

ÅGranting and revocation of any professional power of attorney ;

ÅMatters relating to 401 (k) plans and pensions;
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BEI LÜCKENHAFTER CORPORATE 
GOVERNANCE DROHT D & O HAFTUNG

ÅDroht die persönlicheHaftungder D & O

ÅAnsprüchesindgrds. versicherbar(D&O Policy)

ÅAber nur bei korrekter Ernennung(BoDBeschluss)

ÅUnd nicht bei groberFahrlässigkeit
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BEISPIEL

ÅGrobfahrlässigwärez.B.

ÅwennSie in Europa leben und arbeiten

Åbei der US-TochteraberalsOfficer gelistetsind
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AUSSERDEM DROHT
DURCHGRIFFSHAFTUNG
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ÅEinKläger

ÅKlagtgegendie U.S. Subsidiary

ÅDie aberwenigHaftungsmassehat

ÅWeswegener gernedie Muttergesellschafteinbeziehenmöchte

ÅEr stellt dazu dann einen Antrag an das Gericht (motionӀ 9M> Ҭpiercing of 
the corporate veilҨ

DEFINITION DURCHGRIFFSHAFTUNG
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ÅDass der wichtigeHaftungspufferder LP/INC/LLC wegfiele

ÅDie Zentrale evҝ K=AF= Ҫ"==H .G;C=LKҫöffnenmüsste

ÅZumindestabermüsstesiesichin den USA verteidigen

FOLGE WÄRE
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ÅMythos: Piercing ist der Normalfall

ÅWahrheit: esist eineselteneAusnahme

MYTHOS & WAHRHEIT
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ÅFalschecorporate governance (Alter Ego)

ÅFalschefinancial governance (Unterkapitalisierung)

ÅCriminal conduct

DIE AUSNAHME BESCHRÄNKT
SICH AUF 3 FÄLLE
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ÅDies ist der Hauptfall

ÅDas Minute Book unterliegt der Discovery

ÅUnd ist unvollständig oder falsch

ÅFalsch: in der DACH Region ansässigeManager sindalsOfficer 
eingetragen

ÅUnvollständig: Das BoDhat nichtsbeschlossen

FALSCHE CORPORATE GOVERNANCE
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ÅKorrekteBuchführung

ÅKontrollmechanismen

ÅVerantwortlichkeitenund Beschlusswesen, abzubildenim Minute Book

ÅVerantwortlicheKapitalisierungder US Tochter

ÅEinhaltung der steuerlichen und rechtlichen Pflichten

FALSCHE FINANCIAL GOVERNANCE
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ÅCapital contribution

ÅLoan

ÅContribution in kind müssenallesamtsauberdokumentiert sein 

Å(z.B.Contribution Letter, Subscription Agreement, Loan Agreement, 
Valuation Documents)

ÅStatus Quo sollte im Minute Book ablesbarsein

ARTEN DER FINANZIERUNG
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FALSCHE DEBT-TO-EQUITY RATIO

ÅDefinition: geliehenes(Debt) ggüeingebrachtemKapital (Equity)

ÅKeinefesteGrenze, aber2:1 alsDaumenregel

ÅAlso

46

Kapitalart Betrag ($)

Eigenkapital ƮƮƮƮƮƮ(25K)

Fremdkapital
ƮƮƮƮƮƮƮƮƮƮƮƮ

(50K)



WAS TUN WENN ETWAS FEHLT 

ÅMinute Book nachbauen

ÅWennnicht möglich, ratifizieren
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ÅAktuelle Bylaws

ÅVollständigeQualifications

ÅBoD& Officer korrekt ernannt

ÅKeineOfficers ernannt, die nicht in den USA leben

ÅNötigeBeschlüssegefasst

ÅFinancial Governance (2:1 Ratio)

ÅSecretary

ZUSAMMENFASSUNG
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FRAGEN?
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RISK MANAGEMENT / 
PRODUKTHAFTUNG
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ÅBedeutung: Jeder in der Lieferkette, einschließlichder 
Muttergesellschaft, kann in den USA verklagtwerden

ÅKlage wird nachHaager Zustellungsabkommenzugestellt

ÅWoraufhinFristenlauf beginnt (je nach Staat 20-30 Tage, oft 
verlängerbar)

DEFINITION PRODUKTHAFTUNG
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ÅDie Herstellerin(die AG/GmbH z.B.) muss (auch) in den USA prozessieren

ÅIm Staatdes Schadens

ÅVoreiner lokalenLaienjury

ÅUrteil ist in DACH vollstreckbar(m.A.v.Punitive Damages)

FOLGE
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ÅPH Dokumeistnicht auf die USA angepasst

ÅDer Anpassungsprozessdauertetwa 4-6 Monate

ÅMit der spanischenÜbersetzungals letzten Schritt

HOHE RELEVANZ
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ÅDefektesProduktdurch

ÅDesign Defect

ÅManufacturing Defect

ÅFailure to Warn

ÅKörperund / oderSachschaden

ÅKausalität

VORAUSSETZUNGEN DES ANSPRUCHS
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ÅBei PH greift nichtsdurch

ÅEs ist ein direkter Anspruchgg den Hersteller

ÅBei Haftungsdurchgriffgehtder Anspruchgegendie US Tochter

ÅAuf Antragkannman u.U.aberauf die dahinter stehenden
Konzerngesellschaftenzu- bzw. durchgreifen

UNTERSCHIED PH / HAFTUNGSDURCHGRIFF
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WER IST BETROFFEN?

ÅJeder im Vertriebder Waren

ÅKeine Begrenzungauf klassischeIndustrien

ÅSoftwareherstellersindeingeschlossen

ÅTendenz steigend
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INDUSTRIEPRODUKTE

ÅHabenzahlreicheҪHerstellerҫ <=Jsog. Components

ÅHauptbeklagterkanndieseins VerfahrenbringenҿҪ'EHD=9<=JҫӀ

ÅAnteil ist eineBeweisfrage

ÅMeistgesamtschuldnerischeHaftungim HV und anschließende
Freistellung
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ÅVorteile(Logistik, Kosten, Zuschüsse, Made in USA)

ÅWenn abernoch5% des Warenwertes, Design, Komponenten, 
Qualitätskontrolle ausEuropa kommt

Åbleibt die Parent Company mit im Boot

ÅUnd Punitive Damages sindwiederda

PRODUKTIONSVERLAGERUNG IN DIE USA
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ÅDer Klägerhat einenAnspruchodererfindet einen

ÅUnd suchtsicheinenAnwalt, der auf Erfolgsbasisarbeitet

(contingency fee)

Å25%-50% sindüblich

WIE GEHT ES DANN WEITER?
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American Rule:

ÅJedeParteiträgt ihre eigenenKosten

ÅUnabhängigvomAusgang

ÅNiedrigeGerichtsgebühren($100-$400)

VORTEIL FÜR KLÄGER
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ÅGrößereBereitschaftzuklagen

ÅDa kein Kostenrisiko

ÅDaher im PH BereicherheblichmehrKlagenalsin D/A/CH

FOLGE
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Höhe in Ẓ 2 x RVG (2.5 Gebühren) + 
Gerichtsgebühren (3x)

100,000 14,083.86

1,000,000 51.498,50

10,000,000 352.323,50 USA: $100-$500

VERGLEICH KOSTENRISIKO
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ÅProduktselbstmuss sichersein (20%)

ÅDie Dokumentation muss an US-Standards angepasstwerden (80%)

ÅSog. Ҫ$9ADMJ= LG 59JFҫsteht im Mittelpunkt

WIE KANN MAN SICH DAVOR SCHÜTZEN?
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ZIEL PRÄVENTION 
WAS IST ANZUPASSEN

ÅInstallations- und Bedienungsanleitungen

ÅWartungs- und Reparaturhandbücher

ÅWerbematerialien

ÅVerpackung

ÅEntsorgungshinweise

ÅWebsite
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FAILURE TO WARN

ÅBedeutet: 

ÅBenutzer, Anwender des Produktes

Åmuss vor der konkreten Gefahr,

Ådie von dem Produkt bei der Installation, Nutzung oder Wartung 
ausgeht

Ågewarnt werden und

Åauf die richtigen Sicherheitsmaßnahmen hingewiesen werden 
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KONKRET

ÅEinfacheRegelungenfür die USA

ÅAndererAufbau

ÅViele Bilder & Grafiken

ÅDokuwird ca. 50%-75% länger

ÅUnd muss ins spanische übersetzt werden
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ZIELGRUPPE DER MANUALS

ÅAdressatist der ungelernteArbeiter mit schlechtenEnglischkenntnissen

ÅNicht Ingenieureund professionelleAnwender

ÅAufbauund Stil müssendem Rechnungtragen
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INHALT DER ANPASSUNGEN

ÅIst eineKombinationvon Legal (50 BundesstaatenhabeneigenesCase 
Law)

Åund Firmenwissen

ÅD.h., beidesmuss berücksichtigtwerden 

Åum danndie Doku neu schreiben

ÅDie meistenManuals ausDACH sindzukomplex
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Ҫ(Ⱥ) Followingdeactivation of the Turbanddevicevia the main menu (seeweb
manual, page 12, Ƀ+9AFL=F9F;=Ʉɕȷreleasethe rocker calipers to disengagethe
gridders. Applytorqueup to 21.5 ft-lb (29.2Nm)at a maximumspindlespeedof 650
rpm. Removetherockerarmsandextractthespindleusingthespecifiedpuller tool.

Replace any worn upper washers and rocker arms, then recalibrate.
Useonly spindleswith a maximumbore of 3.4 in (86.5 mm). Duringrecalibration,
ensure adjacent spindles are stationary to prevent entanglement.
Positionrockerarmsat an 80° angle relative to the main crank,taking carenot to
damagethe collar valves. Repeatthis procedurefor the remaining82spindlesand
performa test run (ȺɕɄ

GEGENBEISPIEL SPULENTAUSCH 
EINER DEUTSCHEN SPINDELMASCHINE
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FAQs

ÅWas ist mit komplexen Produkten?  

ÅKann ich diese Gefahr delegieren, z.B. dem B2B Kunden verbieten die 
Maschine an ungelernte Arbeiter zu geben?

ÅWas ist mit Zertifizierungen?
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ÅVor allem bei Produktionsgütern vorgeschrieben (OSHA)

ÅBietenoft abergeradekeinenPH Schutz

ÅCE und ISO helfennicht

ÅStattdessen, Nationally Recognized Testing Laboratory: 

Current List of NRTLs

ZERTIFIZIERUNGEN
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https://www.osha.gov/nationally-recognized-testing-laboratory-program/current-list-of-nrtls


ABLAUF

Å1. Schritt: .pdf Dokuan US-Fachanwälte

ÅKV einholen

ÅBearbeitungdurch Anwälte(Memo)

ÅFirmeninterneRevision

ÅUS-Anwältefinale Prüfung & Terminologie

Å1:1 Übersetzung durch einen Fachübersetzer
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ÅGehörenin die Doku

ÅAn die Maschine

ÅMüssenkorrekt sein

ÅUnd dauerhaft

ÅUnd zweisprachigwennsieWortehaben

ÅDie Wahl der Labels ist Geschmackssache

NÄCHSTES THEMA: LABELS
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On a bicycle -- "Removing the wheel can influence 
the performance of the bicycle" 
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On a chainsaw -- "Do not hold the wrong end of 
chainsaw." 
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On car sun shield-- "Do not drive with shield in 
place." 

79



On packaging for a Rowentairon -- "Do not iron 
clothes on body." 
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Mini Trencher
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DAS RICHTIGE LABEL
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REFLEXIONS-SLIDE

Wo liegt nocheinmalder logischeZusammenhang

zwischenAnpassungder Handbücher

und dem Schutz vor Produkthaftung?
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SOG. 4-LAYER PROTECTION 

1. WenigerVerletzungen

2. KeineAmbulance Chaser

3. Summary Judgment

4. Gewinndurch Endurteil
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Kaliforniens Prop 65

ÅWirdeinesvon ca. 900 Chemikalien
verwendet

ÅMF< Ҫ,G 1A?FA>A;9FL 0AKC *=N=Dҫ
(NSRL) überschritten

ÅBedarfes vorgeschriebener
Warnhinweise
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FRAGEN?
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THE GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION 

EXECUTIVE MANAGEMENT MEETING
INSURANCE RISK MANAGEMENT TOOLS



About EPIC
EPIC is a unique and innovative retail risk management, employee benefits and private client insurance brokerage and 
consulting firm, founded in San Francisco, California in 2007 with offices and leadership across the country.

EPIC Insurance Brokers & Consultants has a depth of industry expertise across key lines of insurance, including risk 
management, property and casualty, employee benefits, unique specialty program insurance and private client 
services. Our all-encompassing approach to focused program design, advisory services, management and specialty 
expertise allows us to tailor strategies to best meet the unique needs of any client.

Risk Management

When it comes to insurance 
and risk management, from 

property and liability 
ŜȄǇƻǎǳǊŜǎΣ ǿƻǊƪŜǊǎΩ 

compensation cost control, 
enterprise risk 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΩ 
ŀƴŘ ƻŦŦƛŎŜǊǎΩ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŎȅōŜǊ 
liability and more, we have 

the answers.

Employee Benefits 
Consulting

By setting customized 
strategies for each of our 

clients, we can help 
manage both short-term 
cost control challenges as 
well as the longer-term 
issues of health program 

management, compliance, 
employee engagement, 

accountability, health and 
well-being.

Specialties & Programs

Our team of experts is 
focused specifically on 
specialty industries and 

programs. They 
understand the nuances 
associated with these 
specialized areas and 
bring our clients the 

support they need for 
their unique business. 

Private Clients

Our knowledgeable team 
can help you thoroughly 
identify your personal 
exposures to loss and 
protect you and your 

family with a customized 
insurance portfolio and 
risk management plan.
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America

Country 
of contracts

Country of 
(insurance) 
certificates
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Additional Insured

vs.

Mitversicherte 

vs.

Named Insured
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Product Liability

Classification

Defense In or Outside the Limits

High Deductible Program
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International Program

German Master

Umbrella over Local US Policies
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International Insurance Program – Structure

Germany 

Master Cover 

Country A Country B USA

Local Policy Local Policy WCCGL AL 

DIC-DIL Coverage DIC-DIL Coverage 

How is an International Insurance Program designed? Example 

Excess Layers 

Umbrella 

DIC-DIL-
Coverage 

Limit 

25.000.000 Euro 

WC 
incl. EL

AL / EL
optional

WC 
incl. EL

25.000.000 Euro 

5.000.000 US$ 

1.000.000 US$ /

1.000.000 Euro
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International Insurance Program - How does it work?    

Master Cover

Insurance Contract in Germany
Territory: Worldwide 
Uniform limit (group interest) 
High capacity for the entire group

Local Policies 

Local liability policies in the 
countries are arranged because of

Å compliance with regulatory 
requirements

Å country specifics / certificates

Å local service provided / tax are 
charged locally

Å claims handling / local loss 
payment 

Master Cover and local policies 
(ideally arranged with one program 
carrier) are linked with certain 
functions 
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International Insurance Program - How does it work?    

Difference in Limits (DIL)

A clause that provides coverage for 
the difference in limits between the 
limits of local underlying policies 
and the limits of the Master Cover

Functions of the Master Cover  

Drop Down / Step Down

A clause providing that the Master Cover 
will "drop down" over reduced or exhausted 
underlying policy aggregate limits. 

Difference in Conditions (DIC)

In case the coverage of the Master 
is broader than the coverage of the 
local policy, then the Master is 
applicable (e.g. German extended 
products liability).  

AL / EL coverage based on DIL  

Auto and Employer’s Liability 
coverage based on DIL is common 
practice in a German Master 
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Primary Market 

vs

Excess & Surplus (E&S) Market

98



Workers’ Compensation

States – Monopolistic

Experience Mod

High Deductible Programs
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Bonds & Sureties

Difference with Letter of Credit (LOC)

Off Balance LOC
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Automobile

HNOA (Hired and Non-Owned Automobile)

Composite Rates

Nuclear Verdicts
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Directors & Officers (D&O)

Foreign Parent Exclusion

Employment Practices Liability (EPL)

California!
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Property

Flood

Wind

Earthquake

Location

Sprinklers
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Cyber

First & Third Party

Response to a Claim
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US Benefits – Health, Dental, Vision, 401(k)

Fully Insured vs. Self-Funded

Stop Loss 

Pharmacy Programs
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T +1 678 475 3853

christophe.vangool@epicbrokers.com

Kim-André Vives

Managing Director
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IHRE ANSPRECHPARTNER

Christophe Van Gool

Managing Principal

Director, Global Solutions



STEUERSTRATEGIEN FÜR VERBUNDENE 
UNTERNEHMEN
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AGENDA

1. Steuerliche Optimierung der Unternehmensstruktur (Do's und Don'ts)

2. Transatlantische Steueroptimierung Ҵ Tax Traps vermeiden!

3. Stolperfallen: Remote Services and Remote Work (Unternehmens- und 
Mitarbeiterbesteuerung)

4. Achtung: Exit Tax bei Funktionsverlagerungen und/oder Gesellschafterwegzug

5. Handlungsbedarf im Bereich des Transfer Pricing



STEUERLICHE OPTIMIERUNG DER UNTERNEHMENSSTRUKTUR
GANZHEITLICHE STEUER- UND INVESTITIONSSTRATEGIE
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KapG

Deutschland

USA

Hybrid 
LLC

KapG

Corp.

KapG

LP
Corp.

GmbH &
Co. KG

GmbH &
Co. KG

LP

GmbH &
Co. KG

CTB LP

1 2 3 4 5 6 7 

49,4 % 46,2 % 42,8 % 36,8 % 26,7 % 25,6 % 25,6 %

a) b)

U.S. Nachlass-/
Schenkungsteuer
falls Freibeträge
überschritten!

a) D: intransparent; USA: transparent b) D: transparent; USA: intransparent

CTB
GmbH &
Co. KG

LP

b)

STEUERLICHE OPTIMIERUNG DER UNTERNEHMENSSTRUKTUR
RECHTSFORMVERGLEICH – THESAURIERUNG BEI DT. HOLDING

evtl. Senkung der effektiven US-
Körperschaftsteuerbelastung auf bis zu 15% 

bei Produktion in den USA 

45,4%     42,0%                    42,8%                      31,9%                     21,1%                    19,9%                     19,9%
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KapG

Deutschland

USA

Hybrid 
LLC

KapG

Corp.

KapG

LP
Corp.

GmbH &
Co. KG

GmbH &
Co. KG

LP

GmbH &
Co. KG

CTB LP

1 2 3 4 5 6 7 

63,9 % 47,6 % 46,8 % 46,2 % 42,8 % 36,8 % 25,6 %

a) b)

U.S. Nachlass-/
Schenkungsteuer

falls Freibeträge

überschritten!

a) D: intransparent; USA: transparent b) D: transparent; USA: intransparent

LP

CTB

GmbH &
Co. KG

b)

STEUERLICHE OPTIMIERUNG DER UNTERNEHMENSSTRUKTUR 
RECHTSFORMVERGLEICH – DIVIDENDE AN DT. GESELLSCHAFTER

evtl. Senkung der effektiven US-
Körperschaftsteuerbelastung auf bis zu 15% 

bei Produktion in den USA

61,0%    43,6%                    42,7%                     42,0%                   42,8%                    31,9%                    19,9%
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Steuerliche Optimierung der Unternehmensstruktur 
Annahmen (1/2)

Stand 1.1.2025:

ÅBranchen: Produktion, Handel, Vertrieb, Dienstleistung, Medien; für Immobilieninvestments nur eingeschränkt 
anwendbar

ÅUS-Bundes- und deutsche Ertragsteuern inkl. Solidaritätszuschlag, exkl. Kirchensteuer; Progressionsvorbehalt als 
insignifikant angenommen

ÅUS-Bundesstaatensteuern mit 5,75 % berücksichtigt (am Beispiel des Bundesstaats Georgia); Abzug bei der Ermittlung 
der US-Bundessteuern, aber nicht vollständig bei natürlichen Personen nach gegenwärtiger Rechtslage

ÅUS-kommunale Steuern (z. B. New York City) nicht berücksichtigt 

ÅSpitzensteuersätze (Steuerbelastungsziffern geben nur die Tendenz in Bezug auf die relative Vergleichbarkeit an; 
exakte Berechnung im spezifischen Einzelsachverhalt kann abweichen)

ÅSteuerbemessungsgrundlage identisch mit Cash-Flow

ÅBetrachtung beschränkt auf laufende Ertragsteuern, d.h. eventuelle günstigere Ertragsbesteuerung der Gewinne aus 
der Veräußerung des US-Immobilienvermögens bzw. der LLC-Beteiligungen im Bereich der US Individual Tax nicht 
berücksichtigt 
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Steuerliche Optimierung der Unternehmensstruktur 
Annahmen (2/2)

Stand 1.1.2025:

ÅBeteiligung des General Partner an der LP als insignifikant bei den Steuerbelastungsrechnungen angenommen 

ÅKeine Anwendung der QBID, FDII Deduction, BEAT, GILTI Tax, Repatriation Tax

ÅKeine Hinzurechnungsbesteuerung nach deutschem Außensteuergesetz 

ÅKeine Verletzung der LOB-Regeln des DBA D/USA; Beteiligung der Muttergesellschaft an US-Tochtergesellschaft > 80 %

ÅKeine Fremdfinanzierung, keine Finanzierung durch Gesellschafterdarlehen

ÅNatürliche Person ausschließlich steuerlich ansässig in Deutschland und nicht in den USA

ÅBeteiligungen der natürlichen Personen werden im steuerlichen Betriebsvermögen gehalten (Teileinkünfteverfahren 
statt Abgeltungssteuer)

ÅAbzugsfähigkeit der Bundesstaatensteuer bei der eigenen Bemessungsgrundlage nicht berücksichtigt

ÅOption zur Besteuerung als Kapitalgesellschaft gem. § 1a KStG nicht ausgeübt

ÅEventuelle US-Zölle nicht berücksichtigt



Transatlantische Steueroptimierung

Start -up Fall

Å Single-member LLC ist aus dt. Sicht keine Personengesellschaft, da für eine 
Personengesellschaft mind. zwei Gesellschafter benötigt werden

Å Ansicht der deutschen Finanzverwaltung: Single-member LLC ist i.d.R. eine 
Kapitalgesellschaft (Ansicht wird durch FG München, Beschl. v. 10.11.2020, 6 V 
1784/20, EFG 2021, S. 143 verstärkt) 

Å Nach BMF-Schreiben v. 19.3.2004 (Tz. III) kann ggf. jedoch auch eine 
unselbständige Niederlassung (Betriebsstätte) des einzigen Gesellschafters 
vorliegen, so dass dann keine unterschiedliche Einordnung der LLC besteht

Hinweise: 

Å Ort der Geschäftsleitung bzw. Briefkastengesellschaft bei Remote Geschäfts-
modellen (Stichwort: Influencer, Amazon Marketplace, etc.)

Å Zwar wurde der Anwendungsbereich des UmwStG auf vergleichbare auslän-
dische 4GJ?ĺF?= =JO=AL=JLҝ #AF ҭ0=;@LK>GJEO=;@K=DҪ :KHOҝ <MJ;@ FH9KKMF?
des sog. Operating Agreements geht i.d.R. mit der Zwangs-
auflösung und Besteuerung der stillen Reserven in der 
LLC-Beteiligung einher.

Deutschland

USA

LLC

U.S. LLC erwirtschaftet 
Einkünfte in den USA

133



Transatlantische Steueroptimierung

Internationalisierung des UmwStG

Å Aufhebung des persönlichen Anwendungsbereichs durch KöMoG für steuerliche 
Übertragungsstichtage nach dem 31.12.2021 und Aufhebung von § 12 Abs. 2 
KStG a.F. 
-> Erweiterung steuerneutraler Umwandlungsmöglichkeiten für Drittstaaten-
Körperschaften

Å Keine Anpassungen in Bezug auf §§ 20 bis 25 UmwStG

vom KÖMoG erfasst

Vermögens-
übergang
von KapG auf 
PersG/n.P.

§§ 3-8 UmwStG
Verschmelzung
(Auf-/Abspaltung)

Vermögens-
übergang
von KapG auf 
KapG

§§ 11-13 
UmwStG
Verschmelzung
(Auf-/Abspaltung)

Formwechsel 
KapG in
PersG

§ 9 UmwStG
Formwechsel

Auf-/Abspaltung
KapG auf 
PersG/KapG

§§ 15-16 
UmwStG
Auf-/Abspaltung

vom KÖMoG nicht  erfasst

Einbringung
in KapG

§§ 20-23 UmwStG
z. B.
Einbringung
Anteilstausch

Einbringung
in PersG

§ 24 UmwStG
z. B.
Verschmelzung zweier 
PersG

Formwechsel
PersG in KapG

§ 25 UmwStG
Formwechsel
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Transatlantische Steueroptimierung

Personengesellschaft 
im Ausland

ҭ+ALL=DKL9F<KEG<=DDҪKapitalgesellschafts-
Auslandsholding

Entrepreneur -
gesellschaft

Å Keine Nachversteuerung 
der Gewinne im Inland 
ҿ4=JE=A<MF? <=J ҭ5=?=-
D9?=J=JKL=M=JҪӀ :=A 9CLAN=F
Einkünften/Substanz

Å Verlustnutzung bei 
Anrechnung

Å Einmalbesteuerung 
ausländischer Gewinne bis 
auf Gesellschafterebene 
möglich

Å Kapitaldrehscheibe zur 
QSt-Reduzierung/ 
Dividendenfreistellung 
etc. im Ausland

Å Ggf. Funktionsverlagerung bei 
Errichtung des Entrepreneurs

Å Vergütung für Entrepreneur 
führt zu Ergebnis-Pooling in 
Niedrigsteuerland 

KapG

Deutschland

USA

PersG

Organschaft

KapG

Deutschland

PersG

PersG

USA

KapG

Deutschland

HoldCo

Auslandsbeteiligungen

KapG

Deutschland

Entrepreneur

Schweiz, Singapur etc.

USA
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Transatlantische Steueroptimierung
One Big Beautiful Bill Act

Å Gesetz v. 4.7.2025 ҿҭOne  A?  =9MLA>MD  ADD ;LҪӀ

Å Sec. 899 gemäß Gesetzentwurf v. 12.5.2025 beinhaltete eine Definition von 
diskriminierenden und extraterritorialen Steuern, insbesondere Erfassung der 
UTPR / Sekundärergänzungsteuer im Rahmen von Pillar 2, Digital Service Taxes 
(z.B. Frankreich, Italien, Spanien, UK, Indien) und Diverted Profits tax (z.B. UK)

Å Persönlicher Anwendungsbereich war nicht nur auf "Non-US Tax citiziens or 
residentsҪ :=K;@JĺFCL, sondern inkludierte auch ausländische Jurisdiktionen

Å Stufenweise Erhöhung der Steuersätze (5% - 20%)

Å Sollte ungeachtet eines DBAs Anwendung finden, aber als Ausgangspunkt die 
reduzierten Quellensteuersätze im DBA haben (sofern einschlägig)

Å Aber: G7-Konsens am 28.6.2025 zur Anwendung der Pillar 2-Regelungen für 
US-Konzerne

Å Konzerne mit US-Muttergesellschaft unterliegen weder der IIR noch der 
UTPR

Å Geplante Änderungen bei der Behandlung substanzbasierter nicht 
erstattungsfähiger Steuergutschriften im Rahmen der Pillar 2-Regeln 
sollen an die Behandlung erstattungsfähiger Steuergutschriften 
angeglichen werden 

Å Die Parteien werden daran arbeiten, den Verwaltungs- und Compliance-
Aufwand im Zusammenhang mit Pillar 2 zu vereinfachen

Å Sec. 899 wurde aus dem OBBB gestrichen 

Å Mögliche Ansätze zur Umsetzung des G7-Konsens:

Å Anerkennung der US-Mindeststeuerregeln als IIR, wodurch die 
Anwendung der UTPR automatisch ausgeschlossen ist

Å Einführung einer expliziten Safe-Harbor-Regelung (z. B. durch Änderung 
der EU-Richtlinie zu Pillar 2)

Å Es ist wichtig zu beachten, dass die Qualified Domestic Minimum Top-up Tax 
(QDMTT) in Deutschland und allen anderen Ländern, die eine QDMTT in ihren 
lokalen Pillar-2-Vorschriften umgesetzt haben, weiterhin gilt 

Å Exkurs:

Å Sec. 891 ermöglicht eine jährliche Verdopplung der Steuersätze für 
Bürger und Unternehmen des betroffenen Landes (bis 80%)

Å 90 Jahre altes Gesetz Ҵ US-Präsident kann Anwendung selbst 
bestimmen

Å Untersuchung zur Anwendbarkeit per "America First Trade Policy" 
Dekret vom 20.1.2025 beschlossen

Å Das Risiko der Anwendung von Sec. 891 wird vor dem Hintergrund der 
Einigung mit den G7 Staaten als gering eingeschätzt. Der US-Präsident 
könnte Sec. 891 aber jederzeit für anwendbar erklären!
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Transatlantische Steueroptimierung
One Big Beautiful Bill Act

Base Erosion and Anti-Abuse Tax ҿҭ # 2ҪӀ

Å Anwendungsbereich: weiterhin nur für Unternehmen mit einem durchschnittlichen Jahresumsatz von mehr als 500 mUSD in den USA, und

Å Betriebsausgaben müssen zu mind. 3% aus Zahlungen an verbundene Unternehmen ("IC-Transaktionen ") bestehen

Å Anwendung eines Steuersatzes von 10,5% statt aktuell 10% auf das sog. modified taxable income für Wirtschaftsjahre, die nach dem 31.12.2025 beginnen
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Stolperfalle: Remote Services

Å Ort der Geschäftsleitung im Inland

Å Rechtsfolge: Unbeschränkte 
Körperschaftsteuerpflicht der im 
Ausland gegründeten Gesellschaft

Å ҭ JA=>C9KL=F?=K=DDK;@9>LҪ

Å Missbrauch

Å Rechtsfolge:

- Negierung der im Ausland 
gegründeten Gesellschaft

- Direkte Zurechnung der Einkünfte 
der im Ausland gegründeten 
Gesellschaft zum inländischen 
Anteilsinhaber

Å Hinzurechnungsbesteuerung

Å Rechtsfolge: Hinzurechnung der 
niedrigbesteuerten Einkünfte der 
beherrschten Kapitalgesellschaft
aus passivem Erwerb zum 
inländischen 
Anteilsinhaber

§ 1 KStG i.V.m. § 10 AO§ 42 AO §§ 7 ff. AStG

Beherrschungs
-konzept

(§ 7 Abs. 1 Ҵ 4 
AStG)

Niedrig-
besteuerung

(§ 8 Abs. 5 
AStG)

Hinzu-
rechnungs-

betrag
(§ 10 Abs. 3 

AStG)

Motivtest
(§ 8 Abs. 2 Ҵ 4 

AStG)
Einkünfte -
katalog Ҵ 
Passive 

Einkünfte
(§ 8 Abs. 1 

AStG)

Vermeidung 
der Doppel-
besteuerung
(§ 12 AStG)



Sachverhalt - Vertreterbetriebsstätte

Å Natürliche Person in Deutschland ist bei einem Unternehmen mit Sitz in den 
USA angestellt 

Å Sie hat Abschlussvollmacht für das Unternehmen oder nimmt eine wesentliche 
Rolle beim Vertragsabschluss ein 

Å Sie geht ihrer Tätigkeit für das US-Unternehmen nicht in einem vom US-
Arbeitgeber in Deutschland angemieteten Büro des US-Unternehmens oder von 
einem Arbeitsplatz bei einer deutschen Unternehmenseinheit

Stolperfalle: Remote Work

USA

Deutschland

SubCo

ParentCo

Customer

Contract
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Sachverhalt Ҵ Home Office Betriebsstätte

Å Natürliche Person in Deutschland ist bei einem Unternehmen mit Sitz in den 
USA angestellt 

Å Sie ist als alleiniger (einzelvertretungsberechtigter) Geschäftsführer für das US- 
Unternehmen tätig oder sie ist als Gesellschafter neben einem weiteren 
Fremdgeschäftsführer ebenfalls als einzelvertretungsberechtigter 
Geschäftsführer für dieses Unternehmen tätig

Å Sie geht ihrer Tätigkeit für das US-Unternehmen aus ihrer Wohnung nach

Stolperfalle: Remote Work

USA

Deutschland

SubCo

ParentCo

Home 
Office

140



Å Der Wegzug eines Gesellschafters aus Deutschland kann zu einer fiktiven 
Veräußerung der Anteile an einer Kapitalgesellschaft und damit zur 
Besteuerung der stillen Reserven führen. 
Voraussetzungen:

Å Natürliche Person

Å Mindestens 7 Jahre unbeschränkte deutsche Steuerpflicht innerhalb 
eines 12 Jahres-Betrachtungszeitraums vor Wegzug

Å Wesentliche Beteiligung i.S.d. § 17 EStG an einer in- oder ausländischen 
Kapitalgesellschaft

Å Beendigung der unbeschränkten Steuerpflicht oder Wechsel der 
abkommensrechtlichen Ansässigkeit durch Wegzug

Å Unter bestimmten Voraussetzungen kann die Steuer gestundet oder 
Möglichkeiten zur Vermeidung der Doppelbesteuerung genutzt werden

Å Der Wegzug ist dem Finanzamt anzuzeigen und eine 
entsprechende Steuererklärung abzugeben

Deutschland

USA

Inc./Ltd.

Hybrid 
LLC

Deutschland

USA

Achtung: Exit Tax
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Å Die Exitbesteuerung kann auch ausgelöst werden, wenn wesentliche 
Wirtschaftsgüter oder der gesamte Geschäftsbetrieb eines deutschen 
Unternehmens ins Ausland verlagert werden

Å Die Funktionsverlagerung nach § 1 AStG bezieht sich auf die Verlagerung von 
Funktionen und damit verbundenen Wirtschaftsgütern, Vorteilen und Chancen 
von einem inländischen Unternehmen auf ein ausländisches verbundenes 
Unternehmen

Å Das inländische Unternehmen ist verpflichtet, umfangreiche Dokumentationen 
zu erstellen, die die Verlagerung der Funktionen und die Ermittlung des 
Verrechnungspreises nachvollziehbar machen. Diese Dokumentationen 
müssen auf Verlangen der Finanzbehörden vorgelegt werden

Å Die Dokumentationspflichten umfassen insbesondere eine Beschreibung der 
verlagerten Funktionen, die Funktions- und Risikoanalyse, die Bewertung der 
verlagerten Wirtschaftsgüter und Vorteile sowie die angewandten 
Verrechnungspreismethoden 

Deutschland

USA

GmbH

LP

Achtung: Exit Tax
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ÅFeststellungen iRv von 
Verrechnungspreisen betreffen 
iW immaterielle WG, 
Umstrukturierungen  und 
Funktionsverlagerungen  
(56%), Warentransaktionen  
(44,4%), Gewinnmargen 
verbundener Unternehmen 
(33%) und Dienstleistungs-
verrechnungen/ 
Konzernumlagen (33%)

ÅNach unserer Studie waren die 
Gründe für die Anpassungen der 
Verrechnungspreise über-
wiegend der Höhe nach (67%) 
und seltener dem Grunde nach 
(11%).

Aktuelle Herausforderungen bei Steuerprüfungen

Seit Jahren werden die Verrechnungspreise verbundener Unternehmen sehr kritisch geprüft. Dies betrifft nicht nur große Konzerne, 
sondern in aller Regelmäßigkeit auch große Unternehmen des Mittelstands mit Auslandsgeschäft. Mit Folgen, denn die steuerlichen 
Mehrbelastungen in Betriebsprüfungen resultieren am häufigsten aus den Verrechnungspreisen.

Aktuelle Studie zur Praxis der Betriebsprüfung in Deutschland

Warentransaktionen 

Gewinnmargen verbundener Unternehmen 

Dienstleistungen / Konzernumlagen / Kostenumlagen

Immaterielle Wirtschaftsgüter wie Know-how, Marken

Dokumentation der Leistungsbeziehungen zwischen 
verbundenen Unternehmen

Umstrukturierung / Funktionsverlagerung

Verrechnungspreise für digitale Geschäftsmodelle oder in 
Zusammenhang mit der Verwertung von Daten

Finanzierungsleistungen wie Darlehen, Cash Pooling, 
Garantien

33%

33%

33%

33%

22%

11%

11%

Bereiche der Mehrbelastungen (Mehrfachnennungen waren möglich)

44%
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Å Zinsaufwendungen aus einer grenzüberschreitenden Finanzierung innerhalb 
einer multinationalen Unternehmensgruppe in Deutschland nur abzugsfähig, 
wenn folgende Voraussetzungen erfüllt sind:

Å %D9M:@9>LE9;@MF?Ҟ <9KK ҭ)9HAL9D<A=FKLҪ ҿ8AFK MF< 2AD?MF?Ӏ NGF F>9F?
der Finanzierungsbeziehung an hätte erbracht werden können

Å Glaubhaftmachung, dass die Finanzierung wirtschaftlich benötigt und 
für den Unternehmenszweck verwendet wird

Å "=J RM =FLJA;@L=F<= 8AFKK9LR Ǔ:=JKL=A?L FA;@L <=F ҭ%JMHH=FRAFKK9LRҪ

Fazit

Å Erfassung nur von Inbound-Fällen

Å Pauschale Verwendung des Gruppenratings steht im Widerspruch zur jüngsten 
BFH-Rechtsprechung und OECD TPG (Ą Stand-Alone Rating)

Å Stellenwert der TP-Dokumentation steigt zukünftig für Finanzierungs-
beziehungenĄErgänzungum Debt Capacity Analyse und 
Dokumentation des vom Gruppenrating abgeleiteten
Ratings (falls dieses verwendet wird) 

Intercompany-Finanzierungen 

USA

Deutschland

SubCo

ParentCo

Darlehen
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Mitwirkungspflichten des Steuerpflichtigen 

Verkürzte Einreichungsfristen Ҵ § 90 Abs. 3 und 4 AO

Å Verkürzung der Frist für die Einreichung der wichtigsten Elemente der 
Verrechnungspreisdokumentation von 60 auf 30 Tage 

Å Vorlage folgender Unterlagen nach Bekanntgabe der Prüfungsordnung 
innerhalb der Frist:

Å die nach § 90 Abs. 3 Satz 2 Nr. 1 AO neu eingeführte 
Transaktionsmatrix ,

Å das Masterfile, sowie

Å Aufzeichnungen über außergewöhnliche Geschäftsvorfälle (sofern 
relevant)

Strafzahlungen Ҵ § 162 Abs. 4 Satz 1 AO

Å bei Nichteinreichung der Transaktionsmatrix Ҵ Zahlung von Zuschlägen in Höhe 
von:

Å 5Ҵ10% der zusätzlichen korrigierten Einkünfte,

Å aber min. 5.000 Euro Zuschlagszahlungen

Å Zuschlag für eine verspätete Einreichung bis zu 1 Mio. Euro möglich, jedoch 
mindestens 100 Euro pro Tag der Fristüberschreitung

Inhalte der zu erstellenden Transaktionsmatrix

Gegenstand und Art der 
Geschäftsvorfälle

Leistungsempfänger Leistungserbringer Transaktionsvolumen/Entgelt

vertragliche Grundlage angewandte VP-Methode betroffene Steuerhoheitsgebiete
ob Geschäftsvorfälle nicht der 
Regelbesteuerung unterliegen
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Überblick nationaler Normen – Deutschland / USA

Deutschland USA

Gesetze

(AO, AStG, EStG, KStG)

Rechtsnormen

Richtlinien

International

Gesetze

(IRC Section 482, 6662)

OECD

(DBA, OECD Transfer Pricing 
Guidelines, BEPS Reports)

EU

(EU Schiedskonvention, 
Verhaltenskodex, EUJTPF)

Rechtsverordnungen

(GAufzV, FVerlV, BsGaV)

BMF-Schreiben

(Diverse Verwaltungsgrundsätze, 
Merkblätter BMF)
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Elemente Transfer Pricing Dokumentation USA

Tätigkeit des Steuerpflichtigen

Organisatorische Struktur der Gruppe

§ 482 Treasury Regulations

Auswahl Verrechnungspreismethode

Ablehnung anderer Methoden

1

2

3

4

5

Transaktionsbeschreibung

Vergleichsdaten & Anpassungen

Wirtschaftliche Analysen von Prognoseverfahren

Wichtige Daten & Kennzahlen

Aufzeichnung von Nebendokumenten & Verzeichnis

6

7

8

9

10
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VIELEN DANK 
FÜR IHRE AUFMERKSAMKEIT!
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EINFÜHRUNG IN MERGERS & 
ACQUISITIONS



WAS IST M&A?
ÅMerger: Zwei Unternehmen vereinbaren die Integration ihrer 

Geschäftstätigkeit auf relativ gleichberechtigter Basis

ÅAkquisition: Erwerb eines Unternehmens oder von Anteilen, um Kontrolle, 
Vermögenswerte oder strategische Vorteile zu erlangen 

Kernidee der M&A-Aktivitäten :

1 + 1 = 3

Wertmaximierende Ziele AndereZiele

Å Markteintritt und -erweiterung
Å Managementteamersetzen
Å Marktineffizienz
Å Synergien

Å Diversifikation
Å FreierCashflow 

(Investitionsdruck)
Å Know-How
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1:1-Prozess
ARTEN VON PROZESSEN
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Auktionsprozess
MehrereBieter

Strukturierter Zeitplan

BegrenzterZugang

WettbewerbsintensivesUmfeld

Investmentbanker führen Prozess

DirekteVerhandlung

Flexibilität

Kein strafferZeitplan

Verminderte Störung des normalen 
Geschäftsverlaufs

Eine Verhandlung -> Wert kann 
möglicherweise nicht maximiert werden

Mehrphasiger Prozess I.d.R. ein Due Diligence Prozess

Investmentbanker: optional

ErhöhterVorbereitungsaufwand



Targetsucheund 

Kontaktaufnahme

Erste

Verhandlungen

Letter of Intent 

(LOI)
Due Diligence

SPA / APA/ MIPA 

Verhandlungen
Closing

TARGET SEARCHING 
ist nicht in unserem 
Angebot enthalten

-Grundlegende 
finanzielle 
Informa-
tionen

-Rechtliches 
Organigramm

-Steuer-
erklärungen

-Vorläufige 
Bewertung

-Struktur der 
Transaktion

-Exclusivity

-Einkaufspreis

-Earn-Out

-WC Adj. 
Mechanismus

-Definition 
Netto-
verschuldung

-QoE

-WC

-Net Debt

-Geschäftsplan

-Margen-Daten

-CAPEX

-Vorräte

-Kunden-
kontrakte

-AR and AP 
Aging

-Disclosure 
Schedules/ 
Exhibits

-PPA

-Working 
Capital Peg

-Definition Net 
Debt

-Earn-Out

-Abschluss-
prüfung  (AUP)

-Unterstützung 
bei der 
Integration

Kernbeteiligung des TS-Teams

Übergangzu
Audit-Teams

KTA: Rufen Sie uns an, bevor Sie 
einen LOI unterschreiben

Zusammenarbeit
mit Drittanbietern

TRANSAKTIONSPHASEN
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Unverbindlichvs 
verbindlich

Exklusivität Escrow
Definition vom

Kaufpreis
Share Deal vs 

Asset Deal

Anstellungnach
dem Kauf

Kaufpreisanpassung
für Cash, Debt und 
Working Capital

Locked-box vs. 
Closing Accounts

Werbereitet den 
SPA vor?

KTA: LOI ist nicht unverbindlich

DIE HÄUFIGSTEN FEHLER BEI DER ERSTELLUNG VON 
LETTERS OF INTENT
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Kaufpreisklauseln

Closing- oder Completion  

Accounts
α[ƻŎƪŜŘ-.ƻȄά

Ç Bezug auf ein zukünftiges Datum (Closing 
Datum)

Ç Enterprise Value (cash-free/debt-free)

ÇWorking Capital Anpassungsmechanismus

Ç Definition von Net Debt

Ç Bezug auf historisches Datum (Locked-Box 
Datum)

Ç Locked-Box model: Fester Kaufpreis ohne 
Anpassungsmechanismus

KAUFPREISKLAUSELN - CLOSING ACCOUNTS 
VS. LOCK BOX

154

KTA: Locked-Box ist unbekannt.



Asset Deal

ÁIm Allgemeinen von Käufern bevorzugt: Cherry 
Picking und Haftungsbeschränkung auf Seiten des 
Käufers

ÁAus steuerlicher Sicht:

ÁHaftungsbeschränkung für den Nachfolger

ÁSteuervorteil durch gezahlten 
Kaufpreisaufschlag (Goodwill & Step-up)

ÁÜbertragbarkeit  von Verträgen und Zertifikaten 
ggf problematisch

ÁPPA muss zwischen Käufer und Verkäufer 
vereinbart werden

Share Deal

ÁIm Allgemeinen von Verkäufern bevorzugt: 
Vermeidung der Doppelbesteuerung, Übertragung 
aller Verbindlichkeiten auf den Käufer

ÁRechtlich: Übertragung von Vertragsverhältnissen 
oder Urkunden oder immateriellen 
Vermögenswerten des Zielunternehmens 
(Ausnahme: Change-of-Control-Klauseln)

ÁKein Steuervorteil für den Käufer

Hybrid: Section 338(h)(10) 
Election

Share Deal wird steuerlich als 
Asset Deal behandelt

DEAL-STRUKTUR: ASSET DEAL VS SHARE DEAL
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Finanzzahlen

Buchführungspflicht

Publikationspflicht

Kaufpreisklauseln

SPA Draft Erstellung

SPA Vertragsumfang

Steuerpflicht

Deutschland

Geprüft

Ja

Ja

Locked-Box

Verkäufer

Kurz, auf das Gesetzund 
Datenraumbeziehend

Häufig
Gesellschaftsebene

USA

Ungeprüft

Nein

Nein

Closing Accounts

Käufer

Lang, Four Corners 
Vertrag

Häufig
Gesellschafterebene

Annahme: Non-
public Company 
als Target-
Unternehmen

KULTURELLE UNTERSCHIEDE IM M&A PROZESS



MERGERS & ACQUISITIONS II
KAUF INSOLVENTER UNTERNEHMEN 
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üVertragspartner - die Bank(en)

üSehr eingeschränkte Due Diligence

üZwischenfinanzierung vor Vertragsvollzug

üHohes Tempo

Kauf insolventer Unternehmen 

158



üErwerb der gesicherten Forderung(en)

üVollstreckung durch öffentliche Versteigerung

üAusgehandelte Asset-Übertragung

üVorteile

ÁKeine Mitwirkung des Insolvenzgerichts / Dritter

ÁSchneller Vollzug

üNachteile
ÁErhöhtes Risiko der Anfechtbarkeit
ÁKein Schutz vor Althaftung

Kauf vor Insolvenzantrag
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üKeine Insolvenzantragspflicht 

üChapter 11

Á Reorganization (durch Geschäftsführung / CRO)

üChapter 7

Á Liquidation (durch Insolvenzverwalter)

Kauf nach Insolvenzantrag
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Kauf eines Chapter 11 Unternehmens
363 Sale

Insolvenzgericht

Insolventes 
Unternehmen
όαL¦άύ

Käufer

Gläubiger

Cash

Assets

Cash
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1. Käufer erwirbt gesicherte Forderungen i.d.R. mit Abschlag (ҭ&9AJ;MLҪӀ

2. Käufer vereinbart mit IU/Gläubiger Asset-Kauf und wird dadurch Vorzugskäufer 
ҿҭ1L9DCAF?HorseҪӀ MFL=J 4GJ:=@9DL ҿ8A>>ҝ ѴӀ

3. IU beantragt bei Insolvenzgericht Genehmigung des Verkaufs (Ziff. 2)

4. )ĺM>=J ?=Oĺ@JL "9JD=@=F >ǓJ 8OAK;@=F>AF9FRA=JMF? ҿҭ"'. $AF9F;AF?ҪӀ

5. Öffentliche Versteigerung Ҵ Käufer bietet mit unter Anrechnung der  vollen Schuld 
ҿҭCredit BiddingҪӀ

6. Asset-Verkauf an Käufer oder Dritte

7. Erwerb ist lastenfrei

üZu beachten:

ÁEigentumsrechte am Betriebsvermögen des IU

ÁMitarbeiter des IU

ÁFortlaufende umweltrechtliche Risiken

ÁIn Zukunft entstehende Produkthaftpflichtansprüche

363 Sale Ablauf
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GREENFIELD INVESTITIONEN / 
SITE SELECTION
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1. WARUM STANDORTWAHL?

- 50 US-Bundesstaaten | Mehr als 3.000 Landkreise/Counties       USA = Dezentral 

- Unterschiedliche Operative Kosten & Rechtliches Umfeld (Steuern, Lohn, Energie Vorschriften, Genehmigungen usw.)

- Inkonsistente Standards der Aus- und Weiterbildung (Inhalt, Struktur, Verfügbarkeit von Support)

- Diversität der Akteure im Standortwahlprozess (Bund, Länder, Regionen, Kommunen, Berufsschulen, Utilities)

- Regionale Cluster (Standorte der Kunden und Lieferanten)

- Identifizierung von Industrieparks in Gemeindeeigentum 

- Verdichten Ihres Business Case & Zeitplans

- Förderverhandlungen Ҵ Wettbewerb!

164

Karte: Konzentration von Mitarbeitern im Verarbeitenden Gewerbe / County; Quellen: TerraLogis / PolicyMap
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2. STANDORTWAHL = ENTSCHEIDUNGSPROZESS

Behavioristic Model of Site Selection, 
Source:Bathelt & Glückler, 2018

ɆIndustrielle Standortwahl ist keine Funktion, 
die es zu maximieren gilt, sondern ein 
Entscheidungsprozess auf mehreren Ebenen.

Ausgewählter Standort Optimaler Standort nach 
individuellen Kritieren

Grenzen der lokalen 
Profitabilität 

Lokale Ebene

Entscheidungsebe
ne der 
Standortwahl

Grad an ñumsetzbarenñ Informationen 

G
ra

d
 a

n
 v

e
rf

ü
g

b
a

re
n
 I
n

fo
rm

a
ti
o

n
e
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2. HOLISTISCHER & DATENGESTEUERTER ANSATZ

166

STANDORT-

ENTSCHEIDUNG

STANDORT & LOGISTIK

Hauptkriterien:

- Bauliche Eignung Grundstück

- Versorgung: Anschlüsse & Kapazitäten

- Due Diligence ï Geotech & Environmental

- Anfälligkeit für Umweltrisiken

- Anbindung an wichtige Verkehrsknotenpunkte

GESCHÄFTS- UND STEUERKLIMA

Hauptkriterien:

- Vermögenssteuer
- Körperschaftsteuersatz
- Einkommensteuersatz
- Staatliches Steuerklima-Ranking
- Regulatorisches Klima
- Gewerkschaft & Right To Work
- Staatliches Geschäftsklima-Ranking

ARBEITSKRÄFTE

Operative Kosten

Hauptkriterien:

- Lohnkosten
- Nebenkosten / Benefits
- Immobilien- und 

Entwicklungskosten
- Logistikkosten
- Steuern

ANREIZE

Hauptkriterien:

- Benchmarking aller Förderangebote: Federal / State / Local
- Relevanz der Programme an der tatsächlichen Steuerlast
- Modellierung

Hauptkriterien:

- Verfügbarkeit 
- Arbeitslosenquote (aktueller und 5-Jahres-Durchschnitt)
- Gesamtbevölkerung & Prognosen
- Bildungsniveau
- Fachkräftedichte
- Demografie der lokalen Bevölkerung
- Hochschulabschlüsse & fachliche Bildung
- Wettbewerb in der Region
- Anteil verarbeitendes Gewerbe an Gesamtbeschäftigung

Wichtig: Daten = LOKAL!
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3. ÜBERLICK: STEUERN & FÖRDERUNG

167

VORAUSSETZUNG FÜR DISKRETIONÄRE FÖRDERUNG: WETTBEWERB & VERHANDLUNGEN 

BUND

Jobs Tax Credits (Payroll Withholding)

Steuergutschriften für die Bundesstaaten 
Einkommensteuer

Steuerbefreiung für Inventar (ggf. Befreiung von 
der Besteuerung von Lagerbeständen)

Workforce Training (Förderung der 
Mitarbeiterschulung, durch Erstattung
 / Cash oder Sachleistungen)

Infrastrukturzuschüsse 
(zweckgebundene  Mittel für lokale 
Infrastruktur und die Baufertigmachung)

Investitionszulagen 
(nicht zweckgebunden)

Befreiung von der Umsatz- und Gebrauchssteuer 
(Mehrwertsteuererlass auf Gebäude, Materialien, 
Maschinen, Energieversorgung usw.).

Community Development Block Grant (CDBG; 
Zuschuss für Investitionen in benachteiligten 
Regionen - Infrastruktur)

New Market Tax Credits (Veräußerbare 
Einkommensteuer Nachlässe Ҵ nur an bestimmten 
Grundstücken verfügbar!)

Veterans' Employment  & Training Service (VETS; 
Weiterbildungsprogramme für Veteranen)

Work Opportunity  Tax Credits (WOTC; 
Steuergutschrift für gefährdete Gruppen).

Freihandelszonen (FTZs; nicht nur an Häfen!)

Bund-Länder-Partnerschaftsorganisationen 
(z. B. Appalachian Regional Commission (ARC)

Sonstige Bundesprogramme (z.B. § 48C des 
Inflation Reducation Act for Green Investments; 
DOE Loans)

BUNDESSTAATEN

Zuschüsse in Form von vergünstigten / 
geschenkten Grundstücken / Immobilien

Vermögenssteuererlasse 
(Vermögenssteuererlass für bestimmten 
Zeitraum)

Investitionszulagen auf der Grundlage der 
geschaffenen Arbeitsplätze 

Zuschüsse für die Weiterbildung von 
Arbeitnehmern 

Erlass von Antragsgebühren (z. B. für den Bau 
und Anschluss von Versorgungsleitungen).

Infrastrukturzuschüsse (Finanzierung für 
lokale Infrastruktur und Standortbereitschaft)

"Soft Landing" -Programme (z.B. 
Bereitstellung von temporären Büro- und 
Lagerflächen)

LOKALE EBENE

REGIONALE 
EBENE

Regionale 
Commissions/
Utilities:

- Infrastruktur (kostenfrei)
- Investitionszulagen
- Zuschuss zur Senkung 

der Strompreise
- Finanzierung von 

Maschinen
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4. KOSTEN UND CASH FLOW KOMPONENTEN DES STANDORTES

EINMALIGE AUFWENDUNGEN WIEDERKEHRENDE AUSGABEN MÖGLICHE SUBVENTIONEN

Immobilien & Infrastruktur

Erwerb des Grundstücks / Immobilie

Investitionen in den Ausbau der Immobilie

Standorterschliessung 

Anbindung an lokale Infrastruktur

Gebäude

Neubau

Immobilienkauf

Renovierung

Mietzahlungen

Maschinen und Ausrüstung

Maschinen und Investitionsgüter

Umweltschutzmaßnahmen

Einrichtung

Zusätzliches Werkzeug

Personalkosten

Gehalt & Lohnkosten

Level der Lohnnebenkosten

Arbeitslosenversicherung

Weitere Versicherungen und Leistungen

Energiekosten & Rohstoffe

Stromkosten

Gas

Wasser und Abwasser

TelekommunikationSteuern (selektiert)

Körperschaftsteuer

Einkommensteuer

Mehrwertsteuer (Umsatz/Nutzung)

Vermögenssteuer

Investitionszulagen

Training

Land / Erschließung 

Infrastruktur

Sachleistungen

Land / Real Estate

Training / HR

Steuerermäßigungen/-befreiungen

Steuergutschrift auf Lohn- und Gehaltsabrechnung

Ermäßigung der Vermögenssteuer

Befreiung von der Umsatzsteuer

Finanzierung

Ermäßigte Mitpreise 
Kredite

Infrastruktur

Optimierungspotenziale!
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5. PHASEN DER STANDORTWAHL

Bedarfs-Ermittlung

Request for 
Information (RFI)

Long & Shortlist

Standortbesuche &  
-verhandlung

Entscheidung

Gemeinsam mit dem Kunden entwickeln wir ein ganzheitliches Verständnis für Ihr Projekt ud Ihr Produkt und legen 
die daraus resultierenden Schlüsselparameter fest, die Ihre Standortauswahl leiten.

Wir erstellen eine maßgeschneiderte, anonyme Ausschreibung, die in dem mit dem Kunden identifizierten 
geografischen Zielgebiet verteilt wird. Über eine eigene digitale Plattform werden Rückmeldungen standardisiert 
gesammelt und analysiert. Der Fokus liegt dabei auf einem breiten Bild der verfügbaren Optionen.

Nach der Datenanalyse auf Basis kundenspezifischer Parameter erstellen wir eine Longlist (ca. 20 Standorte). Diese 
Liste wird während der "Pitch-²ŜŜƪά ƛƴ ŘŜƴ ¦{! Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ƘƻǊǘƭƛǎǘ ƎŜƪǸǊȊǘΦ ½ǳ ŘŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ 
Eignung von Immobilien, logistische Faktoren und allgemeine Arbeitsmarktfaktoren.

!ƴ ŘƛŜ αtƛǘŎƘ ²ŜŜƪά ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘōŜǎǳŎƘŜ ǾƻǊ hǊǘ ŀƴ όƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǾƻƳ tǊƻƧŜƪǘǘŜŀƳύΦ 
Eine detaillierte Due Diligence beginnt in Bezug auf Real Estate, Versorgung, Arbeitsmarkt, Förderung, Steuern, etc.

Es ergeben sich nunmehr 3-5 Finalisten mit einem breiten Fundament an Daten. Auf Basis der Shortlist beginnen die 
ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 5ǳŜ 5ƛƭƛƎŜƴŎŜΣ ǳƴŘ Řŀǎ έhǇǘƛƳƛŜǊŜƴά ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΦ !ƴ 
die interne Entscheidung schließt sich das Legal Closing an (Real Estate, Förderverträge).

Breit & Oberflächlich

Ausgewählt & Tiefergehend

Detailgrad

ς     
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EMPLOYMENT/HUMAN RESSOURCES, 
US ARBEITSVERTRÄGE

170



RELEVANZ

ÅEmployment ist #2 der Klageursachen

ÅDie wichtigsten Risikogebiete im Arbeitsrecht:

ÅDiskriminierung

ÅBelästigung

ÅUnfälle am Arbeitsplatz

ÅRechtsverstöße des AG

171



Was wird abgedeckt?

ÅGrundsätze des US Arbeitsrechts

ÅDie wichtigsten Gesetze

ÅDiskriminierung

ÅVerträge Ҵ Was gehört rein, was nicht?

ÅCompany Handbook

ÅFehler vor Beginn des AV

ÅDie wichtigsten Benefits

ÅOvertime

172



HIRE & FIRE
MYTHOS & WAHRHEIT

ÅMythos: esgilt uneingeschränkt

ÅWahrheit: esgilt mit Einschränkungen
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Employment-at-Will

ÅAt-Will Employment ist ein zentraler Grundsatz

ÅEr bedeutet, dass

- Arbeitgeber und Arbeitnehmer

- jederzeit,

- ohne Angabe von Gründen 

- das Arbeitsverhältnis beenden können, 

solange keine diskriminierenden oder anderweitig illegalen Motive vorliegen

...und solange der Vertrag nichts anderes vorsieht.
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IMPORTANT REGULATIONS (1)

ÅCivil Rights Act / Equal Employment Opportunity Act

ÅAge Discrimination in Employment Act

ÅAmericans with Disabilities Act  

ÅNational Labor Relations Act Ҵunion membership/collective bargaining
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IMPORTANT REGULATIONS (2)

ÅFair Labor Standards Act 

- Mindestlohn

- Überstunden

- Anti-Diskriminierung

ÅOccupational Health and Safety Act (Arbeitsschutzgesetz)

ÅWorkers Compensation laws (in allen Staaten)

177



IMPORTANT REGULATIONS (3)

ÅWorker Adjustment & Retraining Notification (WARN) Act Ҵ60 days notice 
of termination in mass dismissals and shutdowns 

ÅFamily Medical Leave Act Ҵunpaid vacation in case for family-related 
reasons (illnesses, birth etc.)

ÅLeave for military service

ÅOther state and local laws

178



MANAGEMENT AUFGABE

ÅHR Manager in den USA muss diesekennen& anwenden

ÅTeiledavongehörenins Handbook
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FAZIT

ÅMan braucht keinenKündigungsgrund, außeres ist vertraglich
vereinbart.

ÅDas Gleichegilt für Kündigungsfristen

Åund Abfindungen.
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MANAGER TERMINATION

ÅTrotzKündigungsfrist

ÅSofort freistellen

ÅNon-compete beachten(EV gg neuenAG)
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GARDEN LEAVE
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DER US ARBEITSVERTRAG

ÅKein Formzwang

ÅMan unterscheidet

ÅEmployment Agreement,

ÅOffer Letter, und 

ÅCompany Handbook
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ALLGEMEIN

Das gehörthinein:

ÅTitel und Stellenbeschreibung
ÅStartdatum
ÅVergütung
ÅBenefits
ÅMeistens: At-will employment
ÅWeiterePunktewie Arbeitszeiten, Urlaub, Reporting
Å(falls nicht im Handbook)
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LEITENDE ANGESTELLTE

Zusätzlichzuden vorherigen:

ÅNDA
ÅWettbewerbs- und Abwerbeverbote(Staatenrechtbeachten)
ÅKündigungsgründe/-fristen
ÅSchiedsvereinbarung
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TRAGEN SIE KEINE DEUTSCHEN 
KONZEPTE IN DIE USA

ÅKündigungsschutz

ÅSeverance Payments

ÅAbmahnungen

ÅLanger Urlaub

ÅDrehenSie es rück 

Åund achtensiestets auf Gleichbehandlung
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ANTI-DISCRIMINATION 
IST DIE “HEILIGE KUH” IM US ARBEITSRECHT

ÅEmployment ads 

ÅWebsite

ÅJob-Interview / 2 Personen

ÅDuring employment (benefits, treatment, promotions, title, etc.)

ÅPersonnel structure

ÅTermination 
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INTERVIEWS – TRICKY QUESTIONS

ÅTricky Questions Nr. 1

Ist eserlaubt zu fragen: 

ҪIst dies Ihr MädchennameҤҫ
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ANTWORT TRICKY QUESTION NR. 1

Nein, dieseFrageerscheintzwarrecht einfachund harmlos, ist abernicht
erlaubt. Der familiäre Stand einerFrau muss dem Arbeitgebernicht
mitgeteilt werden. 

Es ist abererlaubt zufragen, ob die BewerberinberuflicheErfahrungunter
einemanderenNamengesammelthat. 

Erlaubtҟ ҪHabenSie unter einemanderenNamengearbeitetodereinen
AbschlusserworbenҤҫ
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TRICKY QUESTION NR. 2

Ist eserlaubt zu fragen: 

Ҫ1AF< 1A=ein Mitgliedder National Guard oder,9LAGF9D 0=K=JN=Ҥҫ
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ANTWORT TRICKY QUESTION NR. 2

Nein. Es ist nicht erlaubt auf der Vermutungzudiskriminieren, dassder 
BewerbermilitärischeVerpflichtungenhat. FindenSie heraus, wie die 
kurzfristigenPlänedes Bewerberssind. 

Erlaubt : ҪHabenSie in nächsterZeit irgendwelcheVeranstaltungen, die 
einelängereAbwesenheitvom Arbeitsplatznach sich ziehen?  

191



Ist eserlaubt zu fragen: 

ҪHaben Sie in den letzten sieben Jahren strafrechtliche Verurteilungen 
gehabtҤҫ

TRICKY QUESTION NR. 3
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Ja. 

Erlaubt, wenn relevant (Finanzbereich, Kinder, sensible Daten).

+9F;@=  MF<=KKL99L=F =JD9M:=F <A=K= $J9?= =JKL F9;@ <=E F?=:GL ҿҭ 9F
L@=  GPҪ-Regelungen variieren). 

ANTWORT TRICKY QUESTION NR. 3
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Ist eserlaubt zu fragen: 

ҪSind Sie Staatsbürger der USAҤҫ

TRICKY QUESTION NR. 4
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Nein. Frage nach Staatsbürgerschaft kann diskriminierend wirken; 
Arbeitsberechtigung ist relevanter. 

Erlaubt : ҭ1AF< 1A= :=J=;@LA?LҞ AF <=F 31 RM 9J:=AL=FҤҪ?  

ANTWORT TRICKY QUESTION NR. 4

195



Ist eserlaubt zu fragen: 

ҪKönnen Sie Überstunden leisten oder an Wochenenden arbeitenҤҫ

TRICKY QUESTION NR. 5
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Ja. RelevanteFrage zurArbeitszeitverfügbarkeit

ANTWORT TRICKY QUESTION NR. 5

197



NEXT: GLASS CEILING THEMATIK

ÅVomGabelstaplerfahrerzumCostco CEO/President ($254 MrdUmsatz)

ÅEmployer sollte Karriereleitersichtbarmachen, um 
Diskriminierungsvorwürfenvorzubeugen

ÅIm Handbook

ÅWiekommt man wo hin

ÅWas gehtmit dem Karriereschritteinher
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HANDBOOK

ÅWas ist es?

ÅAnwort: eineErgänzungzumArbeitsvertrag

ÅLänge: Ca. 50-60 Seiten
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INHALT & ABFASSUNG

ÅGleichbehandlungsgrundsatz

ÅAt-Will Grundsatz

ÅVerhaltensregeln

ÅUrlaub/ Überstunden/ Bezahlung

ÅBenefits (401k / Health Plan)

ÅPerformance Review

ÅConfidentiality

ÅGesetzlicheVorgaben

ÅEthischeVorgaben(Geschenke, Einladungen)
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WIRKSAMKEIT

ÅBezugnahmeim Arbeitsvertrag nötig

ÅE-copy reicht

ÅFormellerBeschluss ratsam
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401(K) & MEDICAL PLAN

ÅSind die teuersten Benefits

ÅSie gehörenins Handbuch

ÅMit Bezugauf die sog. Plan Docs

ÅUnd einseitigeReduktionregeln(!)

Å2025er Grenzen:

202

Arbeitnehmerbeitrag + Arbeitgeberbeitrag

Arbeitnehmeru50 max. $23.5k max. $70k

Arbeitnehmerü50 max. $31k max. $77,5k

Arbeitnehmer 60 ς 63 zusätzlich $11,250 max. $83,750



SOZIALVERSICHERUNG

ÅExpats ausDACH können sich befreien lassen

ÅFür Deutsche: Formblatt D/USA 101

ÅEinzureichen bei der Dt. Rentenversicherung 

ÅBestätigung kann dann US Behörden vorgelegt werden
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FREELANCER

ÅProblem der Scheinselbständigkeit

ÅIRS Kriterien (Zeit, Ort, Vergütung, Weisungsempfängnis, Exklusivität)
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ÜBERSTUNDEN

ÅNur für sog. Non-Exempt Employees

ÅGehaltsgrenze (aktuell $43,888) und Art der Arbeit

ÅVorsicht: Kein Gleitzeitkontoin den USA

205



FRAGEN?
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MANAGEMENT ACTION ITEMS

ÅVerträgenachState Law

ÅHandbook / Policies ok

ÅHR Manager auf der Höhe

Å401k & medical einseitigabänderbar
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DER US ZIVILPROZESS
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üU.S. Gerichtsstand

ÁState Court

Å Allgemeine Zuständigkeit

üFederal Court

Á Spezielle Zuständigkeit Ҵ z.B. Patentsachen

Á Diversity

Á Streitwert $75.000+

DER US ZIVILPROZESS 
Gerichtsstand
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üKlageerhebung

üMotion Practice

üDiscovery Ҵ Ausforschungsverfahren

ÁInterrogatories

ÁDocument Production

ÁDepositions

üEndverhandlung

ÁLaienjury Ҵ entscheidet den Sachverhalt

DER US ZIVILPROZESS
Verfahrensablauf
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üVollstreckung ausländischer Urteile
Á§§ 722, 723, 328 ZPO
ÁDie USA hat mit keinem Land der Welt ein 

Vollstreckungsabkommen
ÁVollstreckung gem. landesrechtlicher Bestimmungen (50 states of 

America)

üVollstreckung von Schiedsurteilen
ÁUN Konvention

üSonderfälle

ÁEinstweilige Verfügung

ÁVollstreckung von Handlungs- und Unterlassungsansprüchen

RECHT UND GERICHTSTAND
Vollstreckung in Deutschland
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FRAGEN?
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ZOLL & TRANSFER PRICING
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NATALIYA ESAKOVA
Partner
Transfer Pricing & Value Chain Transformation

PricewaterhouseCoopers AG
Birchstrasse 160 
8050 Zürich

WITH YOU TODAY

KATYA RASSADKINA
Senior Manager
Customs & International Trade

PricewaterhouseCoopers AG
Birchstrasse 160 
8050 Zürich
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1 CURRENT CUSTOMS SITUATION

2 EFFECTS OF CUSTOMS DUTY INCREASES

3 OPTIONS FOR ACTION

AGENDA
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CURRENT 
CUSTOMS SITUATION

1



U.S. ADMINISTRATION RECENTLY ANNOUNCED UPDATED 
TARIFFS ATTRIBUTABLE TO INTENSE NEGOTIATIONS WITH 

COUNTRIES AND COMMUNITY OF NATIONS

Å! άwŜŎƛǇǊƻŎŀƭέ base tariff of 10% is in force on all countries

ÅSwitzerland is subject to additional 39% tariffs

Å¢ƘŜ 9¦Ωǎ мр҈ ǘŀǊƛŦŦ  creates aceiling, acting as an all-inclusive 
tariff including cars, car parts, pharmaceuticals and 
semiconductors

ÅaŜȄƛŎƻΩǎ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ will remain in force for 90 days as of July 
31 in which USMCA compliant goods see a 0% rate

ÅFor CanadaUSMCA compliant goods see a 0% tariff rate

ÅUS-ChinaΩǎ ǘŀǊƛŦŦtruceended August 12, the negotiations 
concerning a new agreement are currently ongoing,new 
deadline November 2025

ÅIndiais subject to 50%tariffs consisting of 25% IEEPA and 
additional 25% for purchasing Russian oil

15%

55%

10%

50%

35%

25%

50%

Rest of      

the world
39%

15%

10%

Country -specific tariffs (IEEPA) Key highlights

As of August 7, 2025 (EO July 31, 2025)

217



50%

50%

25%

SOME SECTOR SPECIFIC TARIFFS HAVE ALREADY BEEN 
ANNOUNCED BY THE U.S. ADMINISTRATION –ADDITIONAL TARIFFS 

ARE CURRENTLY UNDER INVESTIGATION

Copper and derivates

With exemptions for refined materials

Steel & Aluminum

and derivates

Sector -specific tariffs (Section 232) 

Automotive

Announced

U.S. administration process for sector -specific tariffs

No further action

Investigation

Raising of investigation request

Reporting of findings & 

recommendations to the 

president

Decision whether 

to concur with findings 

& whether to take action

Implementation of actions 

(if any)

270 
DAYS

90 
DAYS

15 
DAYS

15 
DAYS

Information of the decision to 

the Congress

Under 
discussion 

Further
possible 
tariffs1)

Semiconductors & Semiconductor 

manufacturing equipment

Trucks

Pharmaceutical products

Processed critical minerals and 

derivative products

Polysilicon and Its Derivatives

TBD

TBD

Disclosed status of discussionsAnnounced tariffs

ÅHead of department/agency

ÅAnyñinterested partyò

ÅCommerce Secretary (Self)

What Who When

Secretary of Commerce

Secretary of Commerce

N/A

President of the U.S.

President of the 

U.S.

President of the

U.S.

Undisclosed status of discussions 

Not exhaustive

Kitchen & bathroom furniture

100%

100%

50%

25%
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WE ONLY SEE AN APPARENT ELIMINATION OF UNCERTAINTY 
THROUGH VARIOUS DEALS AND EXECUTIVE ORDERS

All dealsso far are only political framework agreements with many important 
missing details: 

Å Which U.S. imports are duty-freein the EU? 

Å Implementation into EU law ςwho must agree and when will this happen? 
Whathappens during this transition period? 

Å Which rules apply to determining the COO ςU.S. or EU view on non-
preferential origin? 

Å How will transshipmentsbe assessed? 

Å Future tariff ratesunder Sec 232, 301, or IEEPA for deals (e.g., 
pharmaceuticals/semiconductors) - 15% for EU?

Unresolved queries on new trade policy

Will we see an overall departure from all WTO rules? 

Wait and sit it out is no longer an option, tariffs are 
coming

Recommendation
Not exhaustive

Observe the situation in detail to react in a flexible 
matter (ongoing activity)

Start to assess tariff impact immediately and to check 
your data quality regarding 

Å Tariff classification (e.g. with AI tools like Traide 
AI) and 

Å Country of origin (e.g. with SAP GTS)

1

3

2
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ÅTariff management is a cross-functional priority, with impact assessment and response 
shared almost equally across supply chain(58%) and finance (55%), with involvement of 
customs/trade compliance (37%) and tax (37%)

ÅData and supply chain visibility are improving but incomplete: 79% have reliable origin 
data, 60% have mapped suppliers, but many are still consolidating the data

ÅMajority of companies (56%) are actively reviewing the alignment between customs and 
transfer pricing

ÅTechnology use in customs and trade is low ςonly 33% have adopted digital tools, with 
most still relying on manual processes, missing efficiency and risk management gains

Who is leading your impact assessment?

16%

19%

26%

37%

37%

55%

58%Supply Chain

Finance

Customs & Trade 

Compliance

Tax

Strategy

Other

Legal

Here are some of our key findings

Given the fluidity and 
unpredictability of the 
situation, we are focusing 
now essentially on no-regret 
actions.

Head of tax (> 5bn annual revenue 
company)

ñ

PWC SURVEY ON US TARIFFS –KEY FINDINGS
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PWC SURVEY ON US TARIFFS –SHORT –
AND LONG-TERM MEASURES

Short-term

Short-term actions are broad: over 75% are adjusting prices, 45% are 
reviewing product origins, 44% are reviewing supply chains, and 34% 
are renegotiating supplier contracts or delivery terms, often in 
combination

Long-term

In the long-term, 47% are considering relocating supply chains and 
40% are diversifying suppliers 

6%

10%

13%

15%

23%

29%

31%

34%

34%

44%

45%

76%Adjust pricing

Reviewing origin of good

Reviewing supply chains

Renegotiating supplier contracts

Adjusting delivery terms

Reviewing classification of the goods

Implementing first sale

Using Free Trade Zones / Bonded 
warehouse use or other procedures

Applying for exclusions

Transferring the last production step 
to the US (e.g. via local contract 

manufacturer)

Not Specified

Other

6%

8%

13%

15%

18%

21%

24%

40%

47%Relocating supply chains

Supplier diversification

Not specified

Reshoring

Nearshoring

Product mix adjustments

New market entry

Other

Strategic partnerships
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EFFECTS OF CUSTOMS 
DUTY INCREASES

2



TO UNDERSTAND THE TARIFF IMPACT - THE 
FUNDAMENTALS OF CUSTOMS FILINGS

=X

CUSTOMS DUTY RATE

ÅEvery good has a specific customs tariff number 
(i.e., harmonized code) that in part determines the 
applicable customs duty rate 

ÅOrigin is another factor and in case there is a Free Trade 
Agreement (FTA) applicable, customs duty rates might be 
lower (or zero)

.

Customs value

ÅValues must be assigned to imported goods

ïGenerally (in appr. 99% of the import transactions), 
the price paid or to be paid

ïIn case of related/affiliated/group entities, the 
intercompany transfer price may be used when it 
ǎŀǘƛǎŦƛŜǎ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀǊƳΩǎ ƭŜƴƎǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ

CUSTOMS DEBT

ÅOverall customs duty amount that are collected by the 
national customs authority for the respective import of 
goods in cross border transactions (in some cases 
reimbursement possible)

ÅCustoms filings are the liability of the importer of 
record
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EFFECTS OF CUSTOMS DUTY INCREASES

General effects:

Å Reduction in margins

Å Tariff costs included in calculations

Å C.p. reduction in marginsof the business

Å Allocation

Å Depending on Incoterm, TP model and pass-through option (elasticity of demand)

Å C.p. increase in prices and decline in demand or sales

Å Uncertainties in the value chains

Å Decisions on tariffs currently tend to be short-term

Å Approriate measures have to be taken

9ƭŀǎǘƛŎƛǘȅ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘǎ όʶύ

¢ƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ǊŀǘŜ ό˒ύ
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EXEMPLARY CALCULATION 
FOR DISTRIBUTION

Scenario 1:

Å Parent company in Switzerland sells to distributor  (limited risk 
distributor, "LRD") in the US

Å Transfer price of 90 

        FCA (Free Carrier): 

Å LRD in the US pays sea freight, customs duties, etc.

Ƃ Target EBIT margin for LRD: 5%

Ƃ Increase in customs duties from 0% to 39%

Ƃ Adjustment of transfer price necessary

Ƃ $9ADMJ= LG 9<BMKL OGMD< ;GFLJ9<A;L L@= *0"ҨK $Ѱ0 HJG>AD= 9F< D=9< LG
TP adjustement in the USA 

Calculation of sales revenue without  customs duties 

Å TP 90 + freight 10 = COGS 100

Å Selling price = 200

Å SG&A = 90

Å EBIT = 10 Ҧ 5%

Calculation of sales revenue with customs duties

Å TP = (90 + freight 10) + Customs duties (1+39%) = COGS 139

Å (Selling price = 200; SG&A = 90) 

Å EBIT = - 29 Ҧ - 14.5%

Å TP has to be reduced to 62 to achieve EBIT of 5%

TP 90

Customs 

duty 39%
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SAMPLE CALCULATION FOR DISTRIBUTION

Scenario2:

Å Parent company in Switzerland sells to distributor  in the USA

Å Transfer price of 100 (freight already included in the transfer price)

        DDP (Delivered, Duty, Paid): 

Å Parent company pays sea freight, customs duties, etc.

Ƃ Target EBIT margin for distributor: 5%

Ƃ Increase in customs duties from 0% to 39%

Ƃ No adjustment of transfer price necessary

Ƃ Customs duties reduce the parent company's margin

Assumption HK 50: 

Ƃ VP Ҵ freight Ҵ customs duty  Ҵ HK

Ƃ 100 Ҵ 10 Ҵ 0 Ҵ 50 = 40

Ƃ 100 Ҵ 10 Ҵ 39 Ҵ 50 = 1

Calculation  of  sales  revenue  without  customs  duties  

Å VP = 100 incl. freight = COGS

Å Selling price = 200

Å SG&A = 90

Å EBIT = 10 Ҧ 5%

Calculation of sales revenue with customs

Å VP = 100 incl. freight 

Å EBIT = 10 Ҧ 5%

Å No reduction in VP required, as parent company bears additional 
customs costs

Customs 

duty 25%TP 100
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OPTIONS FOR 
ACTION

3
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TARIFFS ARE TODAY'S CATALYST FOR BUILDING RESILIENCE 
TO FUTURE UNCERTAINTY AND DISRUPTION

ÅRaise prices vs hold prices

ÅAnalyze "no regret" options 

(Drawback, FSFE, FTZ, 

Classification, Origin, etc.)

ÅAssess transfer pricing

ÅConduct US sourcing and 

manufacturing dependency 

analysis

ÅHold pricing to protect shares

Short Medium Long

Customs

Supply Chain / 

Operations

Tax / Transfer 

pricing

Commercial

ÅWeight market share capture 

options

ÅProduct engineering shifts

Å Incorporate customs mitigation 

strategies (Drawback, Origin 

Compliance, etc.)

ÅAnalyze transactional and 

functional characterization

ÅEvaluate alternative sourcing / 

country of origin / manufacturing 

options

ÅNegotiate pricing with suppliers

ÅRe-engineer business 

model

ÅAlign customs strategy to 

support change mentioned 

below

ÅValue chain redesign

ÅNearshoring /onshoring

ÅRevise supply chain 

strategy
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STRATEGIC CUSTOMS VALUATION AND 
"UNBUNDLING“*

*Applicable in many jurisdictions

Examples of Potential Non-
Dutiable Expenses:

Å Technical Assistance Fee

Å Procurement 
Commission

Å Royalty

Å Management and service 
fees 
(legal, finance, IT, HR 
etc.)

Å Research & development

Å Exclusive distribution 
rights

Å Warranty

Importer

Seller

Invoice from Seller to 

Importer for the non dutiable 

expenses

Invoice from the Seller 

to Importer for the 

goods

Å US Customs presumes the transaction value is inclusive of all 

payments made by the buyer to the seller, even if the payment 

represents something other than the per se value of the goods.

Å However, payments made by the buyer to the seller which are totally 

unrelated to the imported merchandise may be considered 

nondutiable elements and subsequently excluded from the 

transaction value

Å To exclude payments from the transaction value with no nexus to the 

imported merchandise, the importer must demonstrate the expenses 

have been separately valued from the costs related to the imported 

merchandise

Å Payment for the non dutiable expenses needs to be separate from the 

payment of the imported merchandise.

Unbundling

Å Import values may contain cost elements that either donôtneed to be 

included in customs value or would not be includable if paid for 

separately.

Å Reduces the customs value thereby reducing duties

Benefits
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STRATEGIC CUSTOMS VALUATION AND 
"UNBUNDLING"

*Applicable in many jurisdictions

Examples of Potential Non-
Dutiable Expenses:

Å Technical Assistance Fee

Å Procurement 
Commission

Å Royalty

Å Management and service 
fees 
(legal, finance, IT, HR 
etc.)

Å Research & development

Å Exclusive distribution 
rights

Å Warranty

Importer

Seller

Invoice from Seller to 

Importer for the non dutiable 

expenses

Invoice from the Seller 

to Importer for the 

goods

Å Should evaluate whether customs arm's length test is satisfied and 

corresponding requirements are met

Å Duty savings are contingent on having supportable rationale for 

exclusion

Å Requires robust documentation and clear separation of dutiable and 

non-dutiable costs

Å Requires modifications to agreements ïclear contractual separation 

of expenses

Å Requires separate payment streams

Å Consideration of transfer pricing and tax implications is required

Å Ongoing compliance monitoring and regular reassessment are 

necessary 

Å Likely to attract scrutiny from CBP regarding potential changes in 

declared value

Considerations



The ñfirst saleò method determines the transaction 

value of imported goods for customs purposes based 

on a previous sale price in the supply chain.

Illustrative visualization

DEEP DIVE: OPTIMIZE CUSTOMS VALUE BY 
HARNESSING THE FIRST SALE (FSFE) METHOD

ÅBona Fide Sale for Export: The first

sale must be a bona fide sale and use 

of transaction value must not

otherwise be precluded under the

valuation law.

ÅArmôsLength: The transactions must

be conducted at anñarmôslengthòfree

from any non-market influences.

ÅClearly Destined: The merchandise

must be clearly destined for export to 

the US at the time of the first sale.

Å *Commercialdocumentationmustsupport
satisfactionof thecriteria.

Foreign 

country 

production

Customs 

territory of the 

United States

1 or more 

transactions 

precede the US 

import 

transaction

$80

First sale

$100

ñSecondò 

saleHow it works Conditions & prerequisites

Goods are subject to 

more than one 

transaction prior to 

reaching the U.S. 

importer (multiple sales)
Situation

Effect

The customs value may 

be based on the lower 

initial sale price, provided 

certain conditions are met

Å Thorough, consistent, accurate documentation including but not 

limited to: Contracts, orders, invoices, bill of lading, and proof of 

payment must be available

Å Customs compliance: U.S. Customs and Border Protection (CBP) 

requires compliance with all requirements to avoid penalties
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FIRST SALE FOR EXPORT (FSFE)

Å Bona Fide Sale for Export: The first sale must be a bona fide sale and use of transaction 

value must not otherwise be precluded under the valuation law.

ÅArmôs Length:The transactions must be conducted at an ñarmôs length,ò free from any non-

market influences.

Å Clearly Destined: The merchandise must be clearly destined for export to the US at the time 

of the first sale.

Å Full documentation trail : First sale only applies where there is a legitimate choice between 

two statutorily viable transaction values and the FSFE claim is supported by documentation 

(e.g., purchase orders, invoices, payment records, shipping documentation, journal entries, 

costing worksheets, assist support, etc.).

Requirements

ÅUS valuation laws allow an importer to use the lower ñfirst saleò price from the manufacturer to 

the middleman/vendor as the basis for calculating duty.

Å Duty savings are perpetual if the structure remains intact.

Å Additional benefit of duty refunds for prior imports (previous 494 days) may be available

Å Eliminates having to disclose transfer pricing adjustments (between US and middleman) to 

CBP. 

Å IRS (US Tax Authority) accepts higher taxable basis for inventory purposes than the value 

used for customs valuation in first sale scenarios.

Benefits

Importer

Middleman/Vendor

Invoice from 

Middleman to 

Importer

Order from 

Importer to 

Middleman

*Limited to the US

Manufacturer(s)

Invoice from 

Manufacturer to 

Middleman

Order from 

Middleman to 

Manufacturer

Finished 

Goods 

shipped 

directly to 

Importer First Sale ïduties 

based on this value 

under FSFE valuation

Import Sale ïduties 

typically based on this 

value
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FIRST SALE FOR EXPORT (FSFE)

Importer

Middleman/Vendor

Invoice from 

Middleman to 

Importer

Order from 

Importer to 

Middleman

*Limited to the US

Manufacturer(s)

Invoice from 

Manufacturer to 

Middleman

Order from 

Middleman to 

Manufacturer

Finished 

Goods 

shipped 

directly to 

Importer First Sale ïduties 

based on this value 

under FSFE valuation

Import Sale ïduties 

typically based on this 

value

Å Totality of facts and circumstances approach

Å Complexity varies significantly between set up for an existing structure and new structure 

Å Operational and change management changes are likely

Å Modifications to agreements (both internal and third party) are likely

ÅCustoms armôs length requirements differ from OECD/Tax requirements; both sales should 

meet the test

Å Additions to value on the first sale, if applicable, reduce savings

Å Clearly destined requirement may require storage and warehouse considerations, including 

segregation for US versus rest of world 

Å Coordination with direct, indirect tax and transfer pricing is required

Å Likely to attract scrutiny from CBP regarding potential changes in declared value

Considerations
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NON-RESIDENT IMPORTER (NRI)

Å NRI acts as importer and owns products once imported into the US; sale to US entity occurs 

post importation

Å Designate a resident agent authorized to accept services on behalf on the Non-Resident IOR

Å Obtain Import Bond issued by Resident Corporate Surety

Å Register to be an IOR, execute a Power of Attorney with Customs Broker and Resident Agent 

Å Obtain Tax Identification Number (TIN) or Employer Identification Number (EIN)

Non-resident importer

Å Post importation sale to US customer will lower dutiable value

Å Consider tax implications with Non-US entity making importation into the US

Å Increased risk of Customs inquires given the heightened enforcement environment

Benefits

Parent

* Grey box ςgoods are physically in the US

Vendor/NRI
(non-US)

US Co
(US)

US Customer

Manufacturer

(non -US)

Post Importation 

Sale
Importation

into US
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NON-RESIDENT IMPORTER (NRI)*

Parent

* Grey box ςgoods are physically in the US

Vendor/NRI
(non-US)

US Co
(US)

US Customer

Manufacturer

(non -US)

Post Importation 

Sale
Importation

into US

Å Evaluate customs valuation approach

ÅConsider customs armôs length requirements, as applicable

Å Non-resident entity is liable for complying with US customs requirements, obligations, 

recordkeeping, etc. 

Å Non-resident entity needs to demonstrate reasonable care

Å Consider tax implications with Non-US entity making importation into the US

Å Transactions beyond the manufacturer and vendor must occur post importation in the US

Å Increased risk of Customs inquires due to heightened enforcement environment

Considerations

*May be applicable in jurisdictions that allow a non resident importer
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