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RECHTLICHE DO's AND DON‘Ts

Smith @
| Gambrell
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EINFUHRUNG US-HAFTUNG
Wo wird Geld verloren?

U Betriebswirtschaftliche Fehler
AMangelnde Vorbereitung
AUberméaRiges Vertrauen
AMarketing Defizite
APersonalfiihrung

U Vertragshaftung
U Produkthaftung
U Durchgriffsshaftung

Russell




VERTRAGSHAFTUNG
Uberblick

U In der Praxis die mit Abstand haufigste Schadensqguelle

U Wichtig: Es haftet nur die Vertragspartei
ATPrivity of ContraciC
AHaftungslimitierung in der Unternehmensgruppe
AVertragliche Haftungsbegrenzung und Ausschluss

Russell




PRODUKTHAFTUNG
Uberblick

U Was ist US Produkthaftung heute?

U Die historische Entwicklung
APrivity of Contract- Beispiel
AFahrlassigkeit Negligence - Beispiel
AStrict Liability - Beispiel

ARenaissance der vertraglichen Produkthaftung durch
Internet

Russell




Durchgriffshaftung

Uberblick
ut . A=J; AF? L@= ! GIJHGJ9L= 4=ADC
ADer eherne GrundsatzlaR Gesellschafter nicht flir

Verbindlichkeiten einer Gesellschaft mit beschrankter
Haftung haften, wird durchbrochen.

U GrobunkaufmannischesvVerhalten oder rechtswidriges
notwendig

ut. A=J; AF? L@= ! GIJHGJ9L= 4=ADC
aul3ergewohnliche Umstande voraussetzt

Smith
Gambrell
Russell




DO's & DON’ Ts
EINFUHRUNG

U Risiken:
AHR & ArbeitsrechEbft tibersehen
AProduktaftung TVielfach tiberschatzt
AProzeRrisikoLhohe Kostenfolge
ABurokratie- The 50 States of America
AMaschinenbaullMorsicht Montagerisiken

| Gambrell
Russell




FRAGEN?

- Smith @
| Gambrell
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CONTRACT MANAGEMENT
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CONTRACTUAL RISK MANAGEMENT

U Problemfelder
AGar keine Vertrage
V Beispiele aus der Praxis

AMangelnde Vertragsgestaltung
V Beispiele aus der Praxis

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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VERTRAGSGESTALTUNG
US VERTRAGE

U USA oder 50 States of America?

A Common Law Prinzip
AVertragsfreiheit

A Parol EvidenceRule

A FormvorschriftenThtatute of frauds

| Gambrell
Russell
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HAFTUNGSBESCHRANKUNGEN

U Sachlich
AConsequentialDamages

U Zeitlich
Az.B. Gewahrleistungsfrist

U Haftungssumme
Az .B. Produktwert / Umsatz

U Vertragsstrafen
Ai.d.R. unzulassig (sittenwidrig)

| Gambrell
Russell
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INDEMNITY (FREISTELLUNG)

U Was ist einégndemnity Clausée’
ABei Produkthaftpflicht
ABei Verletzung von Schutzrechten

U Haftungsfolgen
AUbernahme des Risikos auRRerhalb der gesetzlichen Haftung
AVerhandlungstaktikLKostenersatz

U Versicherungsproblematik

Russell
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EINZELNE BESTIMMUNGEN

U Gesetzlicher Ausgleichsanspruch fur Handelsvertreter?
U T 2 AigoftheessencE’
U 17 + = JClausés
U Allgemeine Geschaftsbedingungen
A Battle of the Forms
A Welches Recht findet Anwendung
A UCC
A UN Kaufrecht
A Unterschiedliche Rechtsfolgen
A UCCIKéauferfreundlich
A UN Kaufrecht Verkauferfreundlich

Russell
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EIGENTUMSVORBEHALT

U Uniform Commercial Code (UCC) Article 9

U Security Interest
ASecurity Agreement schriftlich
ASecurity Agreement durch AGBs?
ADeutsches Recht nicht anwendbar

Smith @
| Gambrell
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EIGENTUMSVORBEHALT

U BeweglicheSachen Forderungenoder Schutzrechte
AMaschinen
AVorrate
AForderugen

U UnbeweglicheSachen (Fixtures)
AMortgage Grundpfandrech)

Smith @
| Gambrell
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EIGENTUMSVORBEHALT

U Rangfolge

U Purchase Money Security Interest (PMSI)
A VerbindungWareKredit notwendig
A 20TageFrist
A Mitteilung an gesicherteGlaubiger

U PraktischeUberlegungen
AWo macht ein Security Interest Sinn?
AVorbestehende Rechte

U Security Interest in defnsolvenz

Smith @
| Gambrell
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RECHT UND GERICHTSSTAND
Arbitration vs. Litigation

U Ordentliche Gerichtsbarkeit immer zustandig, sofern nicht
ausgeschlossen
U Arbitration (Schiedsverfahren)
Alnternational anerkannte Schiedsorgane
AAAA
AICC

U Vortelle der Arbitration
AVertraulichkeit
AMeist schneller daher kostengiinstiger
AVerfahrensverlauf kann vereinbart werden
SmithASachkompetenz der Schiedsrichter
Gambrell
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CORPORATE GOVERNANCE UND
VERMEIDUNG DER
DURCHGRIFFSHAFTUNG

Smith

| Gambrell @
Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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CORPORATE GOVERNANCE

Bedeutet

AManagement, Administration unéontrolle

ADurch dieMuttergesellschaft

AZur Gewdhrleistung, dass di¢J.S.Tochter

ANachstrategischen rechtlichenund ethischenVorgaberhandelt

Smith @

| Gambrell
Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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WARUM IST CG WICHTIG?

AGesetzlichvorgeschrieben
AFalscheCGerlaubt im ExtremfallHaftungsdurchgriff
ASowiedie personlicheHaftungvon Officers & Directors

Smith @
| Gambrell

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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WER IST DAFUR VERANTWORTLICH?

ADer Corporate Secretary

AEr/Sieinitiiert wasnotig ist

AWirddurch das Board of Directors3oD) bestellt
ADasBoDmussebenfallsgewisseSachkenntnisséesitzen

Smith @
| Gambrell

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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IN DER PRAXIS

AMuss das Minute Book

ADie Situation der US ochterkorrekt abbilden
ADurchentsprechendeBeschliisse

AEs darf optisch keine Scheinfirma sein

Russell

23
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WAS IST ABZUBILDEN?

AAllewichtigen EntscheidungenBeschliisse operativeMa3nahmen
ADie Financial Governance

ADieorganschaftlicheAufstellung

AAbGrindung

Smith @
| Gambrell
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WAS IST WICHTIG?

1. State Laws
2. Bylaws/Operating Agreement: M.a.W.: Was Sie bestimmen.

3. Compliance / Risk Management: Litigation, Versicherungen, Policies,
Codes of Conduct

4. Daumenregel: Wirde ein Prufer, Investor oder Richter gerne wissen,
dass das passiert ist oder hat der Vorgang rechtlich oder wirtschaftlich
etwas verandert? Falls ja: Beschluss.

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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ALS MINIMUM
[5 BESCHLUSSE PRO JAHR]

Wiederwahlder Directorsdurchdie SH
EntlastungdesBoDdurch die SH

Entlastungder OfficerdurchdasBoD

Steuererkl /Verwendungvon Profit & LosslurchdasBoD

Boni, Gehaltseridhungen, BenefitAnderungen

1.
2.
3.
4.
.

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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WEITERE OPERATIVE MASSNAHMEN /
KERNGESCHAFTE

AKapitalisierung(BoD)

ADividenden(BoD)

AZweitanmeldungen(BoD)

AWabhl der OfficergoD)

ANamensénderundShareholder)

AMerger (Shareholder)

AAnderungenim Certificate of Incorporation (Shareholder)

Russell
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WAS SIE BESTIMMEN

ASie=BoD
ADasBoDbestimmt die wesentlichenlnhalte desoperativen Geschéfts
AWeil es dasivchsteManagement Orgaist (kein Aufsichtsray

Smith @
| Gambrell
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CORP.SET-UP

Shareholder

Board of Directors

Officers
Smith @
| Gambrell
Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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FOLGE

ADie Officers
ABearbeitendasoperativen Geschéft
ANachden VorgabendesBoD

Smith @
| Gambrell

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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PROBLEM

Woher wissen die Officer was sie tun bzw. nicht tun
konnen ohne Genehmigung vom Board?

Smith @
| Gambrell
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ANTWORT

ASiewissenesnicht, bis Sie es Ihnesagen

Smith @
| Gambrell

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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PRAKTISCHE UMSETZUNG

ABy-laws / Operating Agreement
AErhalteneinenKataloggenehmigungspflichtigeiGeschéfte

Smith @
| Gambrell

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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APPROVAL REQUIREMENTS

ASindgenehmigungspflichtigeRechtsgeschifteler Officers,
Awelchediesenkenntlich gemachtwerdenmiissen
AGO & Policies der DAGHmakonnenverwendetwerden,

Adoch mussformell die Unabhangigkeitder Gesellschaft unihrer Organe
gewahrleistetbleiben.

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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BEISPIELE

A Conclusion and termination of lease and leasing agreements providing for annual lease
payments in excess of DOLLARS (% );

A Construction of new buildings and contractual or architectural changes concerning existing
buildings of the Company;

A Granting of loans and assumption of guarantees or other assurances; exempt here from are
loans and guarantees in favor of employees of the Company up to a limit of (__) monthly
net salaries per individual employee;

A Borrowing of any kind, except for credit lines with banks that already exist, and borrowings
which are provided for in the annual fiscal budget plan;

A Payment of obligations set forth in promissory notes;
A Granting and revocation of any professional power of attorney ;
A Matters relating to 401 (k) plans and pensions;

Smith
Gambrell
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BEI LUCKENHAFTER CORPORATE
GOVERNANCE DROHT D & O HAFTUNG

ADrohtdie personlicheHaftungder D & O
AAnspriichesind grds. versicherbar(D&O Policy)
AAbernur bei korrekter Ernennung(BoDBeschlus$
AUnd nicht bei grober Fahrlassigkeit

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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BEISPIEL

AGrobfahrlassigwéare z.B
Awenn Sie in Europa leben undrbeiten
Abeider USTochteraberals Officergelistet sind

Smith @
| Gambrell
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AUSSERDEM DROHT
DURCHGRIFFSHAFTUNG

Smith

| Gambrell @
Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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DEFINITION DURCHGRIFFSHAFTUNG

AEinKlager

AKlagtgegendie U.S. Subsidiary
ADieaberwenigHaftungsmasséhat

AWeswegerer gernedie Muttergesellschafieinbeziehenmochte

AETr stellt dazu dann einen Antrag an das Gerighbtionl  Pikteing df
the corporateveil@
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FOLGE WARE

ADass dewichtige Haftungspufferder LP/INC/LL@vedfiele
ADieZentraleewk K=AF = C"tHreMniss®; C=L K¢
AZumindestabermiisstesiesichin den USAverteidigen

Smith @
| Gambrell
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MYTHOS & WAHRHEIT

AMythos: Piercingst der Normalfall

AWahrheit esist eine selteneAusnahme

Smith @
| Gambrell
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DIE AUSNAHME BESCHRANKT
SICH AUF 3 FALLE

AFalschecorporate governance (Alter Ego)
AFalschefinancial governanceWnterkapitalisierung
ACriminal conduct

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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FALSCHE CORPORATE GOVERNANCE

ADiesist der Hauptfall
ADas Minute Bookinterliegt der Discovery
AUndist unvollstandig oder falsch

AFalsch in der DACH Regi@mséassigevianagersind als Officer
eingetragen

AUnvollstandig DasBoDhat nichts beschlossen

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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FALSCHE FINANCIAL GOVERNANCE

AKorrekteBuchfiihrung

AKontrollmechanismen

AVerantwortlichkeitenund Beschlusswesepabzubildenim Minute Book
AVerantwortlicheKapitalisierungder USTochter

AEinhaltung der steuerlichen und rechtlichen Pflichten

Smith @
| Gambrell
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ARTEN DER FINANZIERUNG

ACapital contribution
AlLoan
AContribution in kindmiissenallesamtsauberdokumentiert sein

A(z.B.Contribution Letter, Subscription Agreement, Loan Agreement,
Valuation Documents)

AStatus Quasollte im Minute Bookablesbarsein

Smith @
| Gambrell
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FALSCHE DEBT-TO-EQUITY RATIO

ADefinition: geliehenegDebt)ggiieingebrachtemKapital (Equity)
AKeinefeste Grenze aber2:1als Daumenregel

AAlso
Kapitalart Betrag ($)
Eigenkapital T T T T T(ZbK)
. LTTTTTTTT
Fremdkapital (50K)
Smith

Russell
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WAS TUN WENN ETWAS FEHLT

AMinute Booknachbauen
AWennnicht moglich, ratifizieren

Russel
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ZUSAMMENFASSUNG

AAktuelle Bylaws

AVollstandigeQualifications

ABoD& Officerkorrekt ernannt
AKeineOfficersernannt, dienichtin den USA leben
ANotige Beschliissgefasst

AFinancial Governance (2:1 Ratio)

ASecretary

Smith @
| Gambrell
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FRAGEN?

- Smith @
| Gambrell
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RISK MANAGEMENT /
PRODUKTHAFTUNG

Smith

| Gambrell @
Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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AG/GmbH/KG \

diysiaumo
% X

INCLLC/LP

w) ,
)|> o
| Q-
T “&
Corporate Governance

Smith
Gambrell

RUSSG" GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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DEFINITION PRODUKTHAFTUNG

ABedeutung Jeder in detLieferkette, einschlieRlichder
Muttergesellschaftkannin den USArerklagtwerden

AKlage wirdnachHaagerZustellungsabkommerzugestellt

AWoraufhinFristenlauf beginnt (je nach Staat Z
verlangerbar)

Russell
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FOLGE

ADieHerstellerin(die AG/GmbH.B) muss &uch) in den USArozessieren
Alm StaatdesSchadens

AVoreinerlokalen Laienjury

AUrteil istin DACHollstreckbar(m.A.v.Punitive Damages)

Smith @
| Gambrell
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HOHE RELEVANZ

APHDokumeist nicht auf die USAngepasst
ADerAnpassungsprozesdauert etwa 4-6 Monate
AMit derspanischenUbersetzungals letzten Schritt

| Gambrell
Russell

54
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VORAUSSETZUNGEN DES ANSPRUCHS

ADefektesProduktdurch
ADesign Defect
AManufacturing Defect
AFailure to Warn

AKorperund / oder Sachschaden
AKausalitat

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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UNTERSCHIED PH/HAFTUNGSDURCHGRIFF

ABei PHgreift nichts durch
AEsist ein direkter Anspruchgg denHersteller
ABeiHaftungsdurchgrifigeht der Anspruchgegendie USTochter

AAufAntragkann man u.U.aberauf diedahinter stehenden
Konzerngesellschafteau- bzw. durchgreifen

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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WER IST BETROFFEN?

AJederim Vertriebder Waren
AKeineBegrenzungauf klassischelndustrien
ASoftwareherstellersind eingeschlossen
ATendenzsteigend

Smith @
| Gambrell
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INDUSTRIEPRODUKTE

AHabenzahlreicheCHersteller  sceg Jomponents
AHauptbeklagterkann dieseins Verfahrenbringene C' EHD=9<=J ¢
AAnteilist eine Beweisfrage

AMeistgesamtschuldnerischédaftungim HV undanschlieRende
Freistellung

Smith @
| Gambrell
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PRODUKTIONSVERLAGERUNG IN DIE USA

AVorteile(Logistik, KostenZuschiisse Made in USA)

AWennabernoch5% deswWarenwertes DesignKomponenten
Qualitatskontrolle ausEuropakommt

Ableibt die Parent Companynit im Boot
AUnd Punitive Damagesind wiederda

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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WIE GEHT ES DANN WEITER?

ADerKlagerhat einen Anspruchoder erfindet einen

AUnd suchtsicheinenAnwalt, der aufErfolgsbasisarbeitet
(contingency fee)

A25%50%sind liblich

Smith @
| Gambrell
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L TORO!

DO DE ACCIDENTES DE
CONGSAT RUCCION Y LESIONES

1 N\ _
MICHAELELTORO.COM

Las Oficinas Legales de Michael S. Lamonsoff | PLLC

Haz Tu Llamada Gratis Hoy | 212,962.1 | Abierto 24/7 | 32 Old Slip, New York, NY

<

—

n Street. eerytocy cntebis :

_ WORCESTER | \ " BRIGHT LIGHTS. BIG CITY.
L ARGE SETTLEMENTS.

800 PAIN-LAW

i ‘“___,

\
QV.‘?‘

. 3

Smith
Gambrell
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VORTEIL FUR KLAGER

American Rule:

AledeParteitragtihre eigenenKosten
AUnabhangigvom Ausgang
ANiedrigeGerichtsgbiihren($100$400)

| Gambrell
Russell
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FOLGE

AGroRereBereitschaftzu klagen
ADakein Kostenrisiko
ADaherim PHBereicherheblichmehr Klagenalsin D/A/CH

Smith @
| Gambrell
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Hohein Z

100,000

1,000,000

10,000,000

Russell

VERGLEICH KOSTENRISIKO

2 X RVG (2.%ebuhren) +

Gerichtsgebthren (3x)

14,083.86

51.498,50

352.323,50 USA: $106$500

64
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WIE KANN MAN SICH DAVOR SCHUTZEN?

AProdukt selbstmusssichersein (20%)
ADie Dokumentation muss an UStandardsangepasstwverden (80%)
ASog G 9 A D MJ = staht@n Mit@IpuRks

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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ZIEL PRAVENTION
WAS IST ANZUPASSEN

Alnstallations- und Bedienungsanleitungen
AWartungs und Reparaturhandliicher
AWerbematerialien

AVerpackung ADANGER

AEntsorgungshinweise

AWG bsite CHOKING AND ASPHYXIATION HAZARD!
This Cover is Not a Toy!
Keep Away from Children!

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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FAILURE TO WARN

ABedeutet:
ABenutzer, Anwender des Produktes
Amuss vor der konkreten Gefahr,

Adie von dem Produkt bei der Installation, Nutzung oder Wartung
ausgent

Agewarnt werden und
Aauf die richtigen SicherheitsmalRnahmen hingewiesen werden

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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KONKRET

AEinfacheRegelungerfir die USA
AAndererAufbau

AViele Bilder &rafiken

ADokuwird ca. 50%75%langer

AUnd muss ins spanische tibersetzt werden

Russell

68
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ZIELGRUPPE DER MANUALS

AAdressatst der ungelernte Arbeitermit schlechtenEnglischkenntnissen
ANicht Ingenieureund professionelleAnwender
AAufbauund Stil miissendem Rechnungragen

Smith @
| Gambrell
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INHALT DER ANPASSUNGEN

Alst eine Kombinationvon Legal (5BundesstaaterhabeneigenesCase
Law)

Aund Firmenwissen

AD.h, beidesmussberiicksichtigtwerden

Aum danndie Doku neuwschreiben
ADiemeistenManualsaus DACHsind zu komplex

Smith @
| Gambrell
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GEGENBEISPIEL SPULENTAUSCH
EINER DEUTSCHEN SPINDELMASCHINE

GA ) Following deactivation of the Turband devicevia the main menu (seeweb
manual, page 12, B + 9 A F L = Feledsethe tbeker calipersto disengagethe
gridders Applytorqueupto 215ft-Ib (29.2 Nm)at a maximumspindlespeedof 650
rom. Removdhe rockerarmsand extractthe spindleusingthe specifiedpullertool.

Replace any worn upper washers and rocker arms, then recalibrate
Useonly spindleswith a maximumbore of 3.4 in (865 mm). Duringrecalibration,
ensure adjacent spindles are stationary to prevent entanglement
Positionrockerarms at an 80° angle relative to the main crank,taking carenot to
damagethe collar valves Repeatthis procedurefor the remaining82 spindlesand
performatestrun (A ¢ Y

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
ooooooooooooooooooooooooooo
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FAQs

AWas ist mit komplexen Produkten?

AKann ich diese Gefahr delegieren, z.B. dem B2B Kunden verbieten die
Maschine an ungelernte Arbeiter zu geben?

AWas ist mit Zertifizierungen?

Smith @
| Gambrell
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ZERTIFIZIERUNGEN

AVorallem bei Produktionsgitern vorgeschrieben (OSHA)
ABietenoft abergeradekeinenPH Schutz
ACE und IS®@elfennicht

AStattdessen Nationally Recognized Testing Laboratory:
Current List of NRTLs

Smith @
| Gambrell
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https://www.osha.gov/nationally-recognized-testing-laboratory-program/current-list-of-nrtls

ABLAUF

A1.Schritt: .pdfDokuan USFachanwélte
AKVeinholen

ABearbeitungdurch Anwélte(Memo)
AFirmeninterneRevision

AUSAnwaltefinale Priifung & Terminologie
A1:1Ubersetzung durch einen Fachiibersetzer

Russell
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NACHSTES THEMA: LABELS

AGehorenin die Doku

AAn dieMaschine

AMiisserkorrekt sein

AUnd dauerhaft

AUnd zweisprachigwenn sie Wortehaben
ADie Wabhl der Labelst Geschmackssache

Smith @
| Gambrell

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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E

Smith
Gambrell
Russell

SIZE: 3-4 Y 1104
{00% POLYESTER

il XABR

WASH INSIDE OUT

OVE CHILD
REM H
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REMOVE CHILD

BEFORE FOLDING

GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
- ANOT FOR PROFIT ORGANIZATION -



O

On a bicycle-"Removing the wheel can influence
the performance of the bicycle"

Smith @
| Gambrell
Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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DO NOT HOLD
THE
WRONG END
OF CHAINSAW

On a chainsaw- "Do not hold the wrong end of
chainsaw."

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
= ANOT FOR PROFIT ORGANIZATION -
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On car sun shield "Do not drive with shield in
place."

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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On packaging for &owentairon -- "Do not iron
clothes on body."

Smith @
| Gambrell
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Minl Trencher

Smith
Gambrell
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Moving d’w&m_;, chaig
can kill or cut o arm
or leg. Stay away.

;3

Smith
Gambrell
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ADANGER

Respirator

required

ACAUTION

Gloves
required

Smith
Gambrell
Russell

awamG
A2

BIOHAZARD

Authorized
personnel only.

Pacemaker
radiation
hazard area

DAS RICHTIGE LABEL

A L\ L

A\ CAUTION

Eye protection
required

y

A CAUTION

ADANGER

Pinch points.
Watch your
hands.

&

Ear protection
required
. "y

ACAUTION

Tip-over
Hazard
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REFLEXIONS-SLIDE

Woliegt noch einmal der logischeZusammenhang
zwischenAnpassungler Handblcher
und dem Schutz/or Produkthaftung?

Smith @
| Gambrell

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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1.
2.
3.
4.

Russell

SOG. 4-LAYER PROTECTION

WenigeVerletzungen
KeineAmbulance Chaser
Summary Judgment
Gewinndurch Endurtell

85
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Kaliforniens Prop 65

AWirdeinesvon ca. 90@hemikalien

verwendet
AMF< C, G 1A?FA>A; S ARNING
(NSRL}iberschritten
. California Proposition 65
ABedarfesvorgeschriebener /a\
Warnhinweise fUN\ | e
California to cause cancer, and birth
defects or other reproductive harm.
www.P65Warnings.ca.gov
Smith
Gambrell
Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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FRAGEN?

- Smith @
| Gambrell

Russe" GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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THE GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION

EXECUTIVE MANAGEMENT MEETING
INSURANCE RISK MANAGEMENT TOOLS
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About EPIC

EPIC is a unigue and innovative retail risk management, employee benefits and private client insurance brokerage and
consulting firm, founded in San Francisco, California in 2007 with offices and leadership across the country.

EPIC Insurance Brokers & Consultants has a depth of industry expertise across key lines of insurance, including risk
management, property and casualty, employee benefits, unique specialty program insurance and private client
services. Our alencompassing approach to focused program design, advisory services, management and specialty

expertise allows us to tailor strategies to best meet the unique needs of any client.

Risk Management

When it comes to insurance
and risk management, from
property and liability
SELRAadINBazZ g2
compensation cost control,
enterprise risk
YIyF3SYSyiGds RA
YR 2FFAOSNEQ
liability and more, we have
the answers.

E|P[I|C]

Insurance Brokers &
Consultants

Employee Benefits
Consulting

By setting customized
strategies for each of our
clients, we can help

manage both shofterm
cost control challenges as
well as the longeterm
Issues of health program
management, compliance,
employee engagement, NJ
accountability, health and
well-being.

89

Specialties & Programs

Our team of experts is
focused specifically on
specialty industries and
programs. They
understand the nuances
associated with these
specialized areas and
bring our clients the
support they need for
their unique business.

Private Clients

Our knowledgeable team
can help you thoroughly
identify your personal
exposures to loss and
protect you and your
family with a customized
insurance portfolio and
risk management plan.

GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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America

Country
of contracts
I, country of
(insurance)
I ccrificates
l EEIII % sUDVERS
CansuI:tanti International GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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Insurance Brokers &
Consultants

BEINME & sipvers

International

Clienti#:

ACORD..

CERTIFICATE OF LIABILITY INSURANCE

DATE (MMDD/IYYYY)
2/12/2021

REPRESENTATIVE OR PRODUCER, AND THE CERTIFICATE HOLDER.

THIS CERTIFICATE IS ISSUED AS A MATTER OF INFORMATION ONLY AND CONFERS NO RIGHTS UPON THE CERTIFICATE HOLDER. THIS
CERTIFICATE DOES NOT AFFIRMATIVELY OR NEGATIVELY AMEND, EXTEND OR ALTER THE COVERAGE AFFORDED BY THE POLICIES
BELOW. THIS CERTIFICATE OF INSURANCE DOES NOT CONSTITUTE A CONTRACT BETWEEN THE ISSUING INSURER(S), AUTHORIZED

IMPORTANT: If the certificate holder is an ADDITIONAL INSURED, the policy(ies) must have ADDITIONAL INSURED provisions or be endorsed.
If SUBROGATION IS WAIVED, subject to the terms and conditions of the policy, certain policies may require an endorsement. A statement on
this certificate does not confer any rights to the certificate holder in lieu of such endorsement(s).

En:oucﬁn —— AT Jennifer Fronk i
gewood Partners Ins. Center :
2405 Satellite Bivd, Ste. 200 (R . e, 6782 57;3:;@ e
| ADORESS:
Duluth, GA 30096 INSURER(S) AFFORDING COVERAGE NAIC 8
770 232-0202 misurer A HDI Global 41343 |
INSURED wsureR 8 : Valley Forge Co 20508
Fronk Manufacturing, Inc. WSURER ¢ : American Casualty Company 20427
123 Main Street \NSURER 0 - North American Capacity Ins. Co.l 25038
Any Town, AL 35801 pE— Fire Coof 20478
INSURERF :

COVERAGES CERTIFICATE NUMBER:

THIS IS TO CERTIFY THAT THE POLICIES OF INSURANCE LISTED BELOW HAVE BEEN ISSUED TO THE INSURED NAMED ABOVE FOR THE POLICY PERIOD
INDICATED. NOTWITHSTANDING ANY REQUIREMENT, TERM OR CONDITION OF ANY CONTRACT OR OTHER DOCUMENT WITH RESPECT TO WHICH THIS
CERTIFICATE MAY BE ISSUED OR MAY PERTAIN, THE INSURANCE AFFORDED BY THE POLICIES DESCRIBED HEREIN IS SUBJECT TO ALL THE TERMS,
EXCLUSIONS AND CONDITIONS OF SUCH POLICIES. LIMITS SHOWN MAY HAVE BEEN REDUCED BY PAID CLAIMS.

REVISION NUMBER:

INSR|

LTR TYPE OF POLICY NUMBER LTS
A |- X] COMMERCIAL GENERAL LINBR.ITY X | X |GLD1454404 01/01/202101/01/2022, EACH OCCURRENCE 51,000,000
lcwus-moe E OCCUR w, 5100,000
|| MED EXP (Any one parsan) 510,000
- PERSONAL & AV INJURY  |51,000,000
GENL AGGREGATE uun' APPLIES PER: | GENERAL AGGREGATE $2,000,000
z‘ PoLICY [_] JECT [:I Loc PRODUCTS - COMP/OP AGG | 52,000,000
OTHER:
E | AUTOMOBILE LABILITY X | X |6075906578 01/01/2021]01/01/2022 R aetien o= ™| 1,000,000
X| any auto BOOILY INJURY (Per parsen) | S
: PSS ony e — | BO0ILY INJURY (Per sosident) | S
| X| %% omwy RoTos ONLy Pecacagon] " 3
s
A | X|UMBRELLALIAB | X | occur CUD1454504 01/01/2021:01/01/2022, £ACH CCCURRENCE 54,000,000
EXCESS LIAB CLAIMS-MADE AGGREGATE 54,000,000
X] rerenmons10000 S
B m;&g’:’“ ol i X | 6075906595 01/01/2021/01/01/2022 X |55% [ e
Cc %cwgl"wus?&mfw nia| X |675906581 01/01/2021|01/01/2022| £.L. EACH ACCIDENT 51,000,000
{Mandatory in NH) EL DISEASE - EA EMPLOYEE| 51,000,000
- #nmmmnms below EL. DISEASE - PouCY LMiT | 51,000,000
D |Cyber Liab C4LR8233287CYBER20  01/01/2021/01/01/2022 $3,000,000 Aggregate

DESCRIPTION OF OPERATIONS / LOCATIONS / VEHICLES (ACORD 101, Additional Remarks Schedule,

VAN GOOL ENTERPRISES INC. IS ADDITIONAL INSURED AS RESPECTS GENERAL LIABILITY, COVERAGE IS PRIMARY AND NON
CONTRIBUTORY AS RESPECTS THE OPERATIONS OF THE NAMED INSURED, AS PER WRITTEN CONTRACT OR AGREEMENT,
SUBJECT TO THE POLICY'S TERMS, CONDITIONS AND EXCLUSIONS.

‘may be attached If more space is requi

CERTIFICATE HOLDER

CANCELLATION

VAN GOOL ENTERPRISES INC.
101 NORTH STREET
SACRAMENTO, CA 94612-0000

SHOULD ANY OF THE ABOVE DESCRIBED POLICIES BE CANCELLED BEFORE
THE EXPIRATION DATE THEREOF, NOTICE WILL BE DELIVERED IN
ACCORDANCE WITH THE POLICY PROVISIONS.

. |

AUTHORIZED REPRESENTATIVE

© 1988-2015 ACORD CORPORATION. All rights reserved.

ACORD 25 (2016/03) 1 of1 The ACORD name and logo are registered marks of ACORD
#52583762/M2583131

JFRO1
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Additional Insured
VS.
Mitversicherte
VS.

Named Insured

IIEIEJIII % sUDVERS

International
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Product Liability
Classification
Defense In or Outside the Limits

High Deductible Program

lEl}llll % sUDVERS

International

nnnnnnnn
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International Program
German Master

Umbrella over Local US Policies

IIEIEJI]I % sUDVERS

International
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International Insurance Program - Structure

How is an International Insurance Program designed? Example

Limit
Excestayers 25.000.000 Euro

25.000.000 Euro

DIGDI- | ALLEL
Coverage | Optional

Master Cover DIGDIL Coverage DIGDIL Coverage 5.000.000 US$

Umbrella

1.000.000 US$ /

Germany Country A Country B
| EENME & siovers
msurancgoenrsz':te;:ti International GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION

- ANOT FOR PROFIT ORGANIZATION -
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International Insurance Program - How does it work?

Master C | | Polici
Insurance Contract in Germany Local liability policies in the
Territory: Worldwide countries are arranged because of

Uniform limit (group interest)

High capacity for the entire group A compliance with regulatory

requirements

. A country specifics / certificates
Master Cover and local policies

(ideally arranged with one program
carrier) are linked with certain
functions

A local service provided / tax are
charged locally

A claims handling / local loss

payment
l EENME & siovers @

Insurance Brokers & H
Consultants International GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION

- ANOT FOR PROFIT ORGANIZATION -
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International Insurance Program - How does it work?

Functions of the Master Cover

Difference in Limits (DIL)

A clause that provides coverage for
the difference in limits between the
limits of local underlying policies
and the limits of the Master Cover

Drop Down / Step Down

A clause providing that the Master Cover
will "drop down" over reduced or exhausted
underlying policy aggregate limits.

BENME € siovers

I Insurance Brokers & Inl:ernational
Consultants

97

Difference in Conditions (DIC)

In case the coverage of the Master
IS broader than the coverage of the
local policy, then the Master is
applicable (e.g. German extended
products liability).

AL / EL coverage based on DIL

Aut o and Empl oyer
coverage based on DIL is common
practice in a German Master

GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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Primary Market
VS

Excess & Surplus (E&S) Market

| BEOE g siovers <
GATA - GERMA CAN TRADE ASSOCIATION
-A ORGANIZATION

International
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Workers’ Compensation
States - Monopolistic
Experience Mod

High Deductible Programs

lEl}llll % sUDVERS

International

nnnnnnnn

99



Bonds & Sureties
Difference with Letter of Credit (LOC)

Off Balance LOC

IIEIEJI]I % sUDVERS @

International

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
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Automobile
HNOA (Hired and Non-Owned Automobile)
Composite Rates

Nuclear Verdicts

lEl}llll % sUDVERS @

nnnnnnnn International GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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Directors & Officers (D&O)
Foreign Parent Exclusion
Employment Practices Liability (EPL)

California!

| BEOE g siovers <
GATA - GERMA CAN TRADE ASSOCIATION
-A ORGANIZATION

International
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Property
Flood
Wind

Earthquake

Location

Sprinklers

| BEOE g siovers <
GATA - GERMA CAN TRADE ASSOCIATION
-A ORGANIZATION

International
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Cyber
First & Third Party

Response to a Claim

-
a‘
o

I & siovers @
nct—e Bl:okers &
Consultan GATA -G AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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US Benefits - Health, Dental, Vision, 401(k)
Fully Insured vs. Self-Funded
Stop Loss

Pharmacy Programs

| BEOE g siovers <
GATA - GERMA CAN TRADE ASSOCIATION
-A ORGANIZATION

International
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10.04.2025

GATA Executive Management

,Hochrisikoland” USA?!

Versicherungsschutz -
Worauf ist zu achten?

106
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Insurance Brokers &
Consultants
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Generationen

Familienkonzern in
zweiter Generation

635

Mitarbeitende

750

Mio. EUR

betreutes
Pramienvolumen
DACH

SUDVERS in Kiirze

® Hamburg
® Bremen
® Hannover ® gerlin
® [eipzig
® Koin
® I[dstein
® Frankfurt
® |conberg
@ St. Pélten
O Li Wi
® Freiburg Miinchen e ® e
@ Salzburg
St. Gallen® Graz®
® Sillian ® Klagenfurt
® villach

BEIME & sUDVERS

Insurance Brokers &
Consultants

International
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Unsere Kompetenzbereiche

Kredit & Biirgschaftsmanagement D&O und Cyberversicherung

Vorsorge & Employee Benefits

Internationale Partnerschaften

Your world as one

Your World As One - Worldwide Broker Network
https://wbnglobal.com/

GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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Nachrichten

2025 GERMAN AMERICAN BUSINESS OUTLOOK

84% OF GERMAN COMPANIES PLAN TO INVEST BY 2027;
43% MORE THAN $5 MILLION, 15% OVER 50 MILLION

How much is your company planning to invest in the

Is your company planning to invest in the US
within the next three years (2025 - 2027)? US within the next three years (2025 - 2027)?

43% plan to invest over $5 million

} I I !

USD<1million USD1-S5million USD5-10million USD 10 - 50 million USD > 50 million

= Yes “ N/A

Source: GACCs, 2025, figures in percent, N=207 Source: GACCs, 2025, figures in percent, N=173

German American
& Ehambers of Comiverce Atlanta | Chicago | Detroit | Houston | New York | San Francisco | Washington DC
d
y 84 Prozent der befragten Betriebe gehen davon aus, ihre Investitionen in den nachsten drei Jahren auszubauen.

‘1.-'\‘.,_\‘__"

USA zihlt trotz Herausforderungen (Zolle) zu den wichtigsten Exportmaérkten fiir Deutschland!

EEI]I i SUDVERS 8
Insurance Brokers & International :
Consultants GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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Wer sind die zentralen Akteure?
Expansion in die USA

Deutschland

vy

~
v

-
Unternehmen Unternehmen (Tochterunternehmen)
A vy
— = >

Makler US-Broker

~
S

Versicherer Versicherer

Wichtiger Grundsatz:
* Partner wahlen, die den Versicherungsschutz in den USA begleiten und das notwendige Know-How hierfur haben.
* US- und deutscher Makler sollten Hand in Hand arbeiten!

Nicht tiber Payroll-Agenturen oder isolierte US-Makler steuern — Gefahr der Uberversicherung & hoher Kosten!

BEIME & sUDVERS

Insurance Brokers & International

Consultants
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Versicherungsthemen USA

Wichtige Aspekte

BEINME % sUDVERS

Insurance Brokers & International
Consultants GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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Nuclear Verdicts I Versicherungstechnische Fallstricke vermeiden

Seit einigen Jahren ist in USA ein signifikanter GroBschadentrend bei Personenschaden zu
beobachten. In Gerichtsurteilen werden unerwartet hohe Schadensersatzsummen
zugesprochen. In diesem Zusammenhang spricht man auch

von , Nuclear Verdicts”. Der Begriff bezieht sich auf alle Jury-Urteile oder Vergleiche, die
héher ausfallen als erwartet.

Am haufigsten treten Nuclear Verdicts auf bei:
* Produkthaftungsfallen (23,3 %),

* Auto Unféllen (23,2 %) und

* Arzthaftungsfallen (20,3 %)

USS 36 Mio.
Dies bedeutet ein Anstieg von 50 % innerhalb eines Jahrzehnts.

Empfehlung:
Unternehmen mit Tochtergesellschaften in den USA ist zu empfehlen, eine moglichst hohe
Deckungssumme zu wahlen.

BEIME & sUDVERS

Insurance Brokers & International

Consultants
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Response to claims

In den USA sind Klagen haufig sehr teuer und langwierig, und es wird oft nicht auf die
Begriindetheit der Klage Uiberprift, bevor der Prozess beginnt. Dies bedeutet, dass
Unternehmen oft gezwungen sind, sich gegen unbegriindete Anspriiche zu verteidigen,
was erhebliche Kosten und Ressourcen erfordern kann.

Angesichts der hohen Kosten und der haufig unbegriindeten Klagen in den USA ist es
entscheidend, schnell und professionell auf Anspriliche zu reagieren.

Empfehlung:

Die enge Zusammenarbeit mit einem Anwalt und einem Versicherungsmakler stellt sicher,
dass die Interessen des Unternehmens bestmaéglich geschiitzt werden und unndtige
Ausgaben vermieden werden.

BEIME & sUDVERS

Insurance Brokers & International

Consultants
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PFAS

PFAS (Per- und polyfluorierte Alkylsubstanzen) sind eine Gruppe von chemischen
Verbindungen. Diese Chemikalien sind jedoch sehr persistent in der Umwelt und im
menschlichen Korper, weshalb sie oft als "Forever Chemicals" bezeichnet werden, da sie
sich nicht leicht abbauen.

Unternehmen, die PFAS-haltige Produkte herstellen oder verwenden (z. B. in
Feuerl6schschaum, Teflon, Wasserabweisender Kleidung,), konnten mit
Produkthaftungsanspriichen konfrontiert werden, wenn ihre Produkte Umweltschaden
verursachen oder Gesundheitsprobleme verursachen.

Viele US-Bundesstaaten haben strenge Umweltvorschriften und Boden- oder
Wasserschutzvorgaben im Zusammenhang mit PFAS eingefihrt.

Empfehlung:

Priifung der Vertragsbedingungen: Deutsche Unternehmen, die in den USA tatig sind,
sollten ihre Policen genau priifen, um sicherzustellen, dass PFAS-bezogene Umweltrisiken
oder Produkthaftung ausreichend abgedeckt sind. Standard-Haftpflichtversicherungen
und Umweltschutzversicherungen kénnten PFAS in ihren Ausschlissen haben.

BEIME & sUDVERS

Insurance Brokers & International

Consultants
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Notwendige Versicherungen

USA

BEINME % sUDVERS

Insurance Brokers & International
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BEIME & sUDVERS

International

Insurance Brokers &

Typische Versicherungen fiir Unternehmen in den USA

Produktion / groBere Einheit in den USA:

* General Liability (Betriebshaftpflicht) — Pflicht fiir US-Geschaftspartner

* Product Liability (Produkthaftpflicht) — US-Deckung ist unerlasslich

* Property Insurance (Sachversicherung) — Absicherung gegen Schaden am Gebaude
*  Workers’ Compensation — Pflicht fir US-Mitarbeiter

* Environmental Liability (Umwelthaftung) — Wegen strenger Umweltgesetze
* D&O-Versicherung (Managerhaftung) - Schutz fur Geschaftsfiihrer
* Auto Liability — Pflicht fiir Eigentiimer eines Autos

Zusatzlich mogliche Versicherungen:

* Cyber-Versicherung: ab einer gewissen UnternehmensgrofRe
* Employment Practices Liability

* Marine /Cargo Insurance (Transportversicherung)

* CAR & EAR (Projektversicherung)

* W&l (bei M&A-Tatigkeiten)

Empfehlung:
Abstimmung zwischen deutschem & US-Makler, um doppelte Kosten oder
Deckungsliicken zu vermeiden.

GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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1C)

in;ancé Er;akers &
Consultants

Schadenbeispiele aus unserer Praxis

Abwehr Sammelklage wegen Welding Fumes
(Zeitraum: fast 40 Jahre; alle Marktteilnehmer betroffen)

Verhaltnis Kosten zu Indemnity 9:1

(90 Mio. USD Kosten, 10 Mio. USD Indemnity)
Serienschadengefahr!

Lieferung von falschem (zu weichem) Stahl in die USA: Verbaut in einem Roller Coaster (Deckungssumme!)

Unbekanntes Recht: Sturz eines Arbeiters vom Gerust, Gefahrdungshaftung des Gebaudeeigentimers (unser VN). (Schaden
von 5 Mio. USD zwischen BHV und Workers’ Comp. geteilt)

Fehlende (Mit-)Versicherung der deutschen Mutter in US-Police

Austausch fehlerhafter Produkte aus Flissiggasanlage in Texas: Nicht versichert GUber US-Police, aber unter der deutschen
Masterpolice.

Leistung des Programm-VR: ca. 2 Mio USD.

Klage gegen deutsche Mutter u.a. wegen angeblich fehlerhafter Produktbeschreibung (Baustellenausristung). Die gesamte
Vertragsbeziehung war ausschlielSlich in den USA.

% SUDVERS @

International
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Schwerpunkt Versicherungen

USA

BEINME % sUDVERS
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Produkthaftpflichtversicherung

Deutschland:

* Klare gesetzliche Haftungsgrenzen

* Begrenzte Schadenersatzforderungen

* \Versicherungen relativ standardisiert

» Uberwiegender Ausschluss der Exporte in die USA

USA:

* Hohere Haftungssummen, inklusive Punitive Damages (Strafzahlungen)
* Punitive Damages in einigen wenigen Bundesstaaten versicherbar

* Klagerisiko ist 5-10x hoher als in Deutschland

Losung:
Erweiterung der deutschen Produkthaftpflichtversicherung um US-Deckung.

Alternative: Absicherung Uber eine zugrindenden US-Gesellschaft.
Einbindung der US-Tochter in ein internationales Versicherungsprogramm mit einer lokalen Produkthaftpflichtversicherung in den
USA.

BEIE % sUDVERS @

Insurance Brokers & International
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D&O- Versicherung

. Die , Directors and Officers Insurance” steht flir die Managerhaftpflichtversicherung. Die Deckung stammt urspringlich aus
den USA und ist dort praktisch eine Standardpolice.

. Das Board of Directors sollte in den USA mit einer Lokalpolice gegen Anspriiche versichert werden, was auch im Rahmen
eines aus Deutschland gesteuerten D&O Programmes erfolgen kann. Die Schadenhaufigkeit ist wesentlich hoher als in
Europa. Allerdings sind die Schadenhdhen geringer.

. Foreign Parent Exclusion: Diese Klausel schliet Anspriche gegen die Muttergesellschaft im Ausland von der D&O-
Versicherung aus, wodurch etwa bei Fehlern in der Unternehmensfihrung der Muttergesellschaft Fliihrungskrafte in
Tochtergesellschaften in den USA vor rechtlichen Anspriichen aus der Muttergesellschaft geschiitzt werden.

. Zu beachten: Wenn die Muttergesellschaft haftbar gemacht wird und diese Anspriiche auf die Tochtergesellschaft
Ubertragen werden, konnte die Versicherung des Unternehmens den Schaden nicht decken, da der Anspruch aufgrund der
Foreign Parent Exclusion ausgeschlossen wird.

Unternehmen sollten daher Gberprifen, ob zusatzliche Deckungen erforderlich sind, um solche Risiken abzudecken.

Diese Police wird dringend empfohlen!

HBENE % sUDVERS @

Insurance Brokers & International

Consultants
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Cyberversicherung

. Die Cyberversicherung ist eine Versicherung, die Unternehmen vor den finanziellen Folgen von Cyberangriffen,
Datenschutzverletzungen und anderen digitalen Bedrohungen schitzt. Sie deckt sowohl ,First Party” als auch ,,Third Party”
Parteien ab.

. First Party: (eigenes Risiko) Bezieht sich auf das Unternehmen selbst.

Bsp.: Ein Unternehmen wird Opfer eines Ransomware-Angriffs.

. Third Party: (Drittschaden) Anspriiche von externen Parteien.

Bsp.: Ein Unternehmen haftet fir die Verletzung von Kundendaten, und betroffene Kunden reichen
Schadenersatzforderungen ein.

Cyber-Angriffe auf US-Unternehmen kosten im Schnitt 3-4x mehr als in Deutschland.

Schnelles Handeln und Meldung: Ein Unternehmen muss sofort auf einen Cybervorfall reagieren, den Vorfall schnell

identifizieren, den Anspruch melden und aktiv mit der Versicherung zusammenarbeiten, um Schaden zu minimieren und die
Deckung zu sichern.

Diese Police wird dringend empfohlen!
Ergdanzung der Masterdeckung mit einer lokalen Cyber-Police fiir die USA, um US-Compliance-Anforderungen zu erfiillen.

EIQIII % SUDVERS
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Sach- / Ertragsausfallversicherung

. Sachversicherung

Bewertung des gesamten Anlagevermégens zur Wiederbeschaffung am Schadentag — replacement costs

Verschiebung gebrauchter
Maschinen

. Betriebsunterbrechungsversicherung

Lokal ublich: gross earnings —
technische Wiederherstellung

Global dblich:  gross profit —

kaufmannische Wiederherstellung
(ﬁwiﬂm ngsschéaden

. Der Standort und die Art der Immobilien sind entscheidend fir die Versicherung. Verschiedene Staaten oder Regionen in
den USA haben unterschiedliche Risikoprofile (z. B. Hochwassergefahr, Erdbebenrisiko, Sturmschaden, usw. ...). Je nach
Standort missen Unternehmen spezifische Risikodeckungen in ihre Versicherungspolicen aufnehmen.

BEIINME % sUDVERS
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nce Brokers &
Consultants

Kfz-Versicherung

Die Kfz-Versicherung ist sowohl in Deutschland als auch in den USA eine Pflichtversicherung.

Deutschland: Anschlussdeckung moglich, die bestimmte Risiken wie hohe Schaden durch unverschuldete Unfédlle ausschlieft
und Kosten senkt.

USA: Keine Anschlussdeckung verfugbar. Alle Schdden (einschlieRlich Drittschaden) sind standardmaRig abgedeckt, was zu
hoheren Pramien flhrt.

Empfehlung fiir die USA:

Aufgrund der geringen Mindestdeckungssummen (je Bundesstaat) und der héheren Schadenssummen in den USA
empfehlen wir, eine Ausschlussdeckung in die Versicherung zu integrieren, um Kosten zu reduzieren, insbesondere bei
Schaden, die durch Dritte verursacht werden.

Riickrufversicherung:
Teuer in den USA: Riickrufversicherungen sind oft kostspielig.

Besser im Mastervertrag: Wenn Rickrufe bereits im Mastervertrag abgedeckt sind, sollte diese Losung beibehalten werden,
da sie gunstiger ist.

" @ SUDVERS @

International
GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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Ubersicht

Workers' Compensation vs. Krankenversicherung vs. EPL

. . Krankenversicherung Employment Practices Liability
Workers' Compensation
(Health Insurance} (EPL)
Absicherung bei Arbeitsunfillen & Allgemeine medizinische Versorgung fir Schutz des Arbeitgebers vor
Zweck? . . . . )
Berufskrankheiten Mitarbeiter arbeitsrechtlichen Klagen

Wer ist versichert? Arbeitnehmer Arbeitnehmer & evtl. deren Familien Arbeitgeber

. . Nei bei Unt h it 50+ .
Pflichtversicherung? Ja, in den meisten US-Bundesstaaten ein (nur bei Unternehmen mi Nein, aber empfohlen

Mitarbeitern nach ACA)

* Medizinische Behandl h Arbeitsunfall Kl Diskrimini
: ccramsene e. anciung nach Arbersuniall . A rztbesuche & Krankenhausaufenthalte P wege“n .|s R
Was wird / Berufskrankheit = Sexuelle Belastigung

. . = Medik te & Vi t h .
abgedeckt? * Lohnausgleich (Teil des Gehalts) - eerlaif::)n:enn; La:r:Zﬁ)f;uhr;:jErf :rr:gen Falsche Kiindigung
* Reha-MaBnahmen & Wiedereingliederung P 6 & = Mobbing

BEIME & sUDVERS
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Wie wird ein internationales Versicherungsprogramm gestaltet? Beispiel

Master
Deckung

Exzedent

DIC-DIL Deckung

DIC-DIL Deckung

DIC-DIL-
Deckung

Internationales Versicherungsprogramm — Struktur

AL /EL
optional

Lokale Police Lokale Police - -

Limit
50.000.000 Euro

25.000.000 Euro

5.000.000 USS

1.000.000 USS /

Deutschland ] [

Land A

) |

Land B

J |

USA

BEIINME % sUDVERS

Insurance Brokers &
Consultants

International
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1.000.000 Euro
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IHRE ANSPRECHPARTNER

Christophe Van Gool Kim-André Vives
Managing Principal Managing Director
Director, Global Solutions

T +1 678 475 3853 T+49 15117155554
christophe.vangool@epicbrokers.com kim-andre.vives@suedvers.de
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STEUERSTRATEGIEN FUR VERBUNDENE

UNTERNEHMEN




AGENDA

1. Steuerliche Optimierung der UnternehmensstruktubDo'sund Don'ts)
2. Transatlantische Steueroptimierung@laxTrapsvermeiden!

3. Stolperfallen: Remote Serviceand Remote WorklJnternehmens und
Mitarbeiterbesteuerung

4. Achtung ExitTaxbei Funktionsverlagerungemund/oder Gesellschafterwegzug
5. Handlungsbedarf im Bereicdes Transfer Pricing

I &

pwc GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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STEUERLICHE OPTIMIERUNG DER UNTERNEHMENSSTRUKTUR
GANZHEITLICHE STEUER- UND INVESTITIONSSTRATEGIE

Technologie /
Transformation

nationales
Steuerrecht

L l'lnte"nehmensebe“e
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STEUERLICHE OPTIMIERUNG DER UNTERNEHMENSSTRUKTUR
RECHTSFORMVERGLEICH - THESAURIERUNG BEI DT. HOLDING

T { M U U S — ] [ — _——— ——— 1]

USA Schenkungsteuer
falls Fre'lbetrége
tberscl

ritten!

49,4 % 46,2 % 42,8 % 36,8 % 26,7 % 25,6 % 25,6 %

45,4% 42,0% 42,8% 31,9% 21,1% 19,9% 19,9%

a) D: intransparent; USA: transparent b) D: transparent; USA: intransparent

evil. Senkung der effektivetyS 18t
_L Korperschaftsteuerbelastunguf bis zu 1%6 G
pwc bei Produktion in den USA GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION

- ANOT FOR PROFIT ORGANIZATION -

129




STEUERLICHE OPTIMIERUNG DER UNTERNEHMENSSTRUKTUR
RECHTSFORMVERGLEICH - DIVIDENDE AN DT. GESELLSCHAFTER

USA Schenkpingsteuer
falls Fr¢ibetrage
Ubersghritten!

e N S \________,\_______US_N}CflaSi _______________ —

a)
63,9% 47,6% 468% 46,2 % 428% 36,8% 25,6 %
61,0% 43,6% 42, 7% 42,0% 42,8% 31,9% 19,9%

a) D: intransparent, USA transparent b) D: transparent USA intransparent

evtl. Senkung der effektivetuS C e
_L Korperschaftsteuerbelastunguf bis zu 1% G
pwc bei Produktion in den USA GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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Steuerliche Optimierung der Unternehmensstruktur
Annahmen (1/2)

Stand 1.1.2025:

A Branchen: Produktion, Handel, Vertrieb, Dienstleistung, Medien; fiir Immobilieninvestments nur eingeschrankt
anwendbar

A USBundes und deutsche Ertragsteuern inkl. Solidaritatszuschlag, exkl. Kirchensteuer; Progressionsvorbehalt als
insignifikant angenommen

A USBundesstaatensteuern mit 5,75 % beruicksichtigt (am Beispiel des Bundesstaats Georgia); Abzug bei der Ermittlung
der USBundessteuern, aber nicht vollstandig bei natlrlichen Personen nach gegenwartiger Rechtslage

A USkommunale Steuern (z. B. New York City) nicht berticksichtigt

A Spitzensteuersatze (Steuerbelastungsziffern geben nur die Tendenz in Bezug auf die relative Vergleichbarkeit an;
exakte Berechnung im spezifischen Einzelsachverhalt kann abweichen)

A Steuerbemessungsgrundlage identisch mit CaBlow

A Betrachtung beschrankt auf laufende Ertragsteuern, d.h. eventuelle giinstigere Ertragsbesteuerung der Gewinne aus
der VeraulRerung des UlBhmobilienvermogens bzw. der LI-Beteiligungen im Bereich der US Individuahxnicht
berlcksichtigt

i
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Steuerliche Optimierung der Unternehmensstruktur
Annahmen (2/2)

Stand 1.1.2025:

A Beteiligung des General Partner an der LP als insignifikant bei den Steuerbelastungsrechnungen angenommen
A Keine Anwendung der QBID, FDHBduction BEAT, GILTax, RepatriationTax

A Keine Hinzurechnungsbesteuerung nach deutschem AulRensteuergesetz

A Keine Verletzung der LOGBegeln des DBA D/USA; Beteiligung der Muttergesellschaft afiddBtergesellschaft > 80 %
A Keine Fremdfinanzierung, keine Finanzierung durch Gesellschafterdarlehen

A Natiirliche Person ausschlieRlich steuerlich ansassig in Deutschland und nicht in den USA

A Beteiligungen der natiirlichen Personen werden im steuerlichen Betriebsvermégen gehalten (Teileinkiinfteverfahren
statt Abgeltungssteuer)

A Abzugsfahigkeit der Bundesstaatensteuer bei der eigenen Bemessungsgrundlage nicht beriicksichtigt
A Option zur Besteuerung als Kapitalgesellschaft ge§ria KStG nicht ausgetibt
A Eventuelle USZ6lle nicht beriicksichtigt

i
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Transatlantische Steueroptimierung

A

U.S LLGerwirtschaftet
Einklinftein den USA

133

Start-up Fall

A SinglememberLLC ist aus dt. Sicht keine Personengesellschaft, da fiir eine
Personengesellschaft mind. zwei Gesellschafter benétigt werden

A Ansicht der deutschen Finanzverwaltung: SingleemberLLC isti.d.R. eine
Kapitalgesellschaft (Ansicht wird durch FG Minchen, Beschl. v. 10.11.8020,
1784/20, EFG 2021, S. 143 verstarkt)

A Nach BMFSchreiben v. 19.3.2004 (Tz. Ill) kann ggf. jedoch auch eine
unselbstandige Niederlassung (Betriebsstatte) des einzigen Gesellschafters
vorliegen, so dass dankeine unterschiedliche Einordnung der LLC besteht

Hinweise:

A Ort der Geschaftsleitung bzw. Briefkastengesellschaft bei Remote Geschéfts
modellen (Stichwort: Influencer, Amazon Marketplace, etc.)

A Zwar wurde der Anwendungsbereich des UmwStG auf vergleichbaisian
disched GJ?1 F?= =JO=AL=JLkx #AF T10=; @LK>(
des sog. Operating Agreements geht i.d.R. mit der Zwan
auflésungund Besteuerung der stillen Reserven in der
LLCBeteiligung einher.

GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
- ANOT FOR PROFIT ORGANIZATION -



Transatlantische Steueroptimierung

vom KOMoGerfasst Internationalisierung des UmwStG

A Aufhebung des persénlichen Anwendungsbereichs dukiMoGiir steuerliche

Ubertragungsstichtage nach dem 31.12.2021 und Aufhebung §4& Abs. 2
KStG a.F.

-> Erweiterung steuerneutraler Umwandlungsmaoglichkeiten fir Drittstaaten
Korperschaften

A Keine Anpassungen in Bezug @820 bis 25 UmwStG

vom KOMoGnicht erfasst

GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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Transatlantische Steueroptimierung

Personengesellschaft
im Ausland

Deutschland

USA

Keine Nachversteuerung
der Gewinne im Inland
e4=JE=A<MF? <
D9?2=J=JKL=M=1]
Einklinften/Substanz

Verlustnutzung bei
Anrechnung

T+ALL=DKL 9 F <K E KapitalgebBellschafts -

Organschaft

Deutschland

USA

=J T =/ =

C | A Emnfalbésteueriiy = F
auslandischer Gewinne bis
auf Gesellschafterebene
maglich

135

Auslandsholding

Deutschland

HoldCo

Auslandsbeteiligunge Ill

A Kapitaldrehscheibe zur

QStReduzierung/

Dividendenfreistellung

etc. im Ausland

Entrepreneur-
gesellschaft

Deutschland

USA

Entrepreneur

SchweizSingapuetc.

A Ggf. Funktionsverlagerung bei
Errichtung des Entrepreneurs

A Vergutung fir Entrepreneur
fuhrt zu ErgebnisPooling in
Niedrigsteuerland
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Transatlantische Steueroptimierung

One Big Beautiful Bill Act

Gesetay. 4.7.202%= @Qne A ? =9 ML A>MD ADD ; LCI

Sec. 899gemalGesetzentwur. 12.5.2025 beinhaltete eine Definition von
diskriminierenden und extraterritorialen Steuern, insbesondere Erfassung der
UTPR / Sekundarergadnzungsteuer im Rahmen von Pillar 2, Digital Seraoes
(z.B. Frankreich, Italien, Spanien, UK, Indien) ubigdertedProfitstax (z.B. UK)

Personlicher Anwendungsbereich war nicht nur auf "Nl Taxcitiziensor
residentlC : = K ;, @dderf ickludierte auch auslandische Jurisdiktionen

Stufenweise Erh6hung der Steuersatze (5%20%)

Sollte ungeachtet eines DBAs Anwendung finden, aber als Ausgangspunkt die
reduzierten Quellensteuersatze im DBA haben (sofern einschléagig)

Aber:G7-Konsens am 28.6.202%ur Anwendung der Pillar-Regelungen fur
USKonzerne

A Konzerne mit USMuttergesellschaft unterliegen weder der IIR noch der
UTPR

A Geplante Anderungen bei der Behandlung substanzbasierter nicht
erstattungsfahiger Steuergutschriften im Rahmen der PillaR2geln
sollen an die Behandlung erstattungsfahiger Steuergutschriften
angeglichen werden

A Die Parteien werden daran arbeiten, den Verwaltuagad Compliance
Aufwand im Zusammenhang mit Pillar 2 zu vereinfachen

A Sec. 899 wurde aus dem OBBB gestrichen

pwc
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A

MoglicheAnsatze zurUmsetzung des G7Konsens:

A Anerkennung der US/indeststeuerregeln als IIR, wodurch die
Anwendung der UTPR automatisch ausgeschlossen ist

A Einfiihrung einer expliziten Safelarbor-Regelung (z. B. durch Anderung
der EURIchtlinie zu Pillar 2)

Es ist wichtig zu beachten, dass d@ualified DomesticMinimum Topup Tax
(QDMTT) in Deutschland und allen anderen Landern, die eine QDMTT in ihren
lokalen Pillar2-Vorschriften umgesetzt haben, weiterhin gilt

Exkurs:

A Sec. 891 ermdglicht eine jahrliche Verdopplung der Steuersétze fiir
Barger und Unternehmen des betroffenen Landes (bis 80%)

90 Jahre altes GesefllJSPrasident kann Anwendung selbst
bestimmen

Dekret vom 20.1.2025 beschlossen

Das Risiko der Anwendung von Sec. 891 wird vor dem Hintergrund der
Einigung mit den G7 Staaten als gering eingeschatzt. DePtEsident
konnte Sec. 891 aber jederzeit fur anwendbar erklaren!

A
A Untersuchung zur Anwendbarkeit pemericaFirst Trade Policy"
A

GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
- ANOT FOR PROFIT ORGANIZATION -




Transatlantische Steueroptimierung
One Big Beautiful Bill Act

Base Erosion and AntiAbuseTaxe1 # 2 CI
A Anwendungsbereich: weiterhin nur fur Unternehmen mit einem durchschnittlichen Jahresumsatz von mehr als®s08Din den USA, und
A Betriebsausgaben miissen zu mind. 3% aus Zahlungen an verbundene Unternehr@T&nsaktionen") bestehen

A Anwendung eines Steuersatzes vaf,5% statt aktuell 10% auf das sognodified taxableincomefiir Wirtschaftsjahre, die nach dem 31.12.2025 beginnen

I &

GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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Stolperfalle: Remote Services

8§42 AO §1 KStd.V.m §10 AO 887 ff. AStG

AT JA=>C9KL=F?=K=DDKA @9%delG@schaftsleitung im Inland A Hinzurechnungsbesteuerung

A Missbrauch A Rechtsfolge: Unbeschrénkte A" Rechtsfolge: Hinzurechnung der

Korperschaftsteuerpflicht der im niedrigbesteuerten Einkunfte der

A Rechtsfolge: Ausland gegriindeten Gesellschaft beherrschten Kapitalgesellschaft
aus passivem Erwerb zum

- Negierung der im Ausland
gegrindeten Gesellschaft

- Direkte Zurechnung der Einklnfte

inlandischen
Anteilsinhaber

der im Ausland gegriindeten Beherrschungs
Gesellschaft zum inlandischen -konzept
(§7 Abs. T4

Anteilsinhaber AStG)

Motivtest

(88 Abs. 2Ty

Hinzu-
e AStG)

Einkiinfte - rechnungs-

katalog T}, betrag

Passive (810 Abs. 3 :
Einkunfte AStG) Vermeidung
(88 Abs. 1 der Doppel-

AStG) besteuerung
(812 AStG)

pwc GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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Stolperfalle: Remote Work

Sachverhalt- Vertreterbetriebsstétte

A Natirliche Person in Deutschland ist bei einem Unternehmen mit Sitz in den

ParentCo USA angestellt
Customer
I ® ® A Sie hat Abschlussvollmacht fiir das Unternehmen oder nimmt eine wesentliche
R ............. R Rolle beim Vertragsabschluss ein

| Contract

: * A Sie geht ihrer Tatigkeit fur das USnternehmennicht in einem vom US
Deutschland Arbeitgeber in Deutschland angemieteten Biro des-USternehmens oder von
______ A —_ einem Arbeitsplatz bei einer deutschen Unternehmenseinheit

GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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Stolperfalle: Remote Work

SachverhalfCHome Office Betriebsstatte

A Natirliche Person in Deutschland ist bei einem Unternehmen mit Sitz in den

ParentCo USA angestellt

A Sie ist als alleiniger (einzelvertretungsberechtigter) Geschéftsfiihrer fiir das US
Unternehmen tatig oder sie ist als Gesellschafter neben einem weiteren
Fremdgeschaftsfuhrer ebenfalls als einzelvertretungsberechtigter
Geschaftsfuhrer fur dieses Unternehmen tatig

______ A Sie geht ihrer Tatigkeit fur das USnternehmen aus ihrer Wohnung nach

GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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Deutschland

_——

Deutschland

-—— e e — e —

Achtung: Exit Tax

141

A Der Wegzug eines Gesellschafters aus Deutschland kann zu einer fiktiven
Veraul3erung der Anteile an einer Kapitalgesellschaft und damit zur
Besteuerung der stillen Reserven fuhren.

Voraussetzungen:

A Natiirliche Person

A Mindestens 7 Jahre unbeschrankte deutsche Steuerpflicht innerhalb
eines 12 JahreBBetrachtungszeitraums vor Wegzug

A Wesentliche Beteiligun@S.d § 17 EStG an einer4oder auslandischen
Kapitalgesellschaft

A Beendigung der unbeschrankten Steuedificht oder Wechsel der
abkommensrechtlichen Ansassigkeit durch Wegzug

A Unter bestimmten Voraussetzungen kann die Steuer gestundet oder
Maglichkeiten zur Vermeidung der Doppelbesteuerung genutzt werden

GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
- ANOT FOR PROFIT ORGANIZATION -

A Der Wegzug ist dem Finanzamt anzuzeigen und eine
entsprechende Steuererklarung abzugeben




Deutschland

pwc
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Achtung: Exit Tax

Die Exitbesteuerung kann auch ausgeldst werden, wenn wesentliche
Wirtschaftsguter oder der gesamte Geschaftsbetrieb eines deutschen
Unternehmens ins Ausland verlagert werden

Die Funktionsverlagerung nacf1 AStG bezieht sich auf die Verlagerung von
Funktionen und damit verbundenen Wirtschaftsgutern, Vorteilen und Chancen
von einem inlandischen Unternehmen auf ein auslandisches verbundenes
Unternehmen

Das inlandische Unternehmen ist verpflichtet, umfangreiche Dokumentationen
zu erstellen, die die Verlagerung der Funktionen und die Ermittlung des
Verrechnungspreises nachvollziehbar machen. Diese Dokumentationen
mussen auf Verlangen der Finanzbehorden vorgelegt werden

Die Dokumentationspflichten umfassen insbesondere eine Beschreibung der
verlagerten Funktionen, die Funktionsind Risikoanalyse, die Bewertung der
verlagerten Wirtschaftsguter und Vorteile sowie die angewandten

Verrechnungspreismethoden

GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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Aktuelle Herausforderungen bei Steuerprufungen

Aktuelle Studie zur Praxis der Betriebsprifung in Deutschland

Seit Jahren werden die Verrechnungspreise verbundener Unternehmen sehr kritisch geprift. Dies betrifft nicht nur grol3e @nzer
sondern in aller Regelmé&Rigkeit auch grof3e Unternehmen des Mittelstands mit Auslandsgeschatft. Mit Folgen, denn die steanerlich

Mehrbelastungen in Betriebsprifungen resultieren am haufigsten aus den Verrechnungspreisen.

Bel‘eiChe del’ Mehrbelastungen(MehrfaChnennungen waren moglich)

Warentransaktionen
Gewinnmargen verbundener Unternehmen
Dienstleistungen / Konzernumlagen / Kostenumlager

Immaterielle Wirtschaftsgutemwie Knowhow, Marken

Dokumentation der Leistungsbeziehungen zwischel
verbundenen Unternehmen

Umstrukturierung / Funktionsverlagerung

Verrechnungspreise fur digitale Geschaftsmodelle oder i
Zusammenhang mit der Verwertung von Datel

Finanzierungsleistungen wie Darlehe@ash Pooling,
Garantien

143

A FeststellungeriRvvon

Verrechnungspreisen betreffen
iIWimmaterielle WG,
Umstrukturierungen und
Funktionsverlagerungen
(56%),Warentransaktionen
(44,4%) Gewinnmargen
verbundener Unternehmen
(33%) undDienstleistungs-
verrechnungen/
Konzernumlagen (33%)

Nach unserer Studie waren die
Grunde fur die Anpassungen der
Verrechnungspreise tber
wiegendder Hohe nach(67%)
und seltenerdem Grunde nach _
(11%).

GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
A NOT FOR PROFIT ORGANIZATION -



pwc

Intercompany-Finanzierungen

ParentCo

Deutschland

Darlehen

144

A zinsaufwendungen aus einer grenziiberschreitenden Finanzierung innerhalb

einer multinationalen Unternehmensgruppe in Deutschldmur abzugsfahig
wenn folgende Voraussetzungen erfillt sind:

A %D9M: @9>LE9; @MF?K <9KK T) 9HALI9D<
der Finanzierungsbeziehung an hatte erbracht werden kénnen

A Glaubhaftmachung, dass die Finanzierung wirtschaftlich benétigt und
fir den Unternehmenszweck verwendet wird

A"=J RM =FLJA; @L=F<= 8AFKK9LR U: =
Fazit

A Erfassung nur von Inboundrallen

A Pauschale Verwendung des Gruppenratings steht im Widerspruch zur jiingsten
BFHRechtsprechung und OECD TR $tand-Alone Rating)

A Stellenwert der TPDokumentation steigt zukiinftig fir Finanzierungs
beziehungend Erganzungum DebtCapacityAnalyse und

Dokumentation des vom Gruppenrating abgeleiteten
Ratings (falls dieses verwendet wird)

GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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Verkirzte Einreichungsfristen TE90 Abs. 3 und 4 AO

A Verkiirzung der Frist fur die Einreichung der wichtigsten Elemente der
Verrechnungspreisdokumentation von 60 auf 30 Tage

A Vorlage folgender Unterlagenach Bekanntgabe der Priifungsordnung
innerhalb der Frist:

A die nach§ 90 Abs. 3 Satz 2 Nr. 1 AO neu eingefilhrte
Transaktionsmatrix ,

A das Masterfile, sowie

A Aufzeichnungen iber auBergewshnliche Geschéftsvorfalle (sofern
relevant)

Inhalte der zu erstellenden Transaktionsmatrix

Gegenstand und Art der O o
Geschaftsvorfalle gsemprang

vertragliche Grundlage angewandte VAMethode

i

pwc
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Mitwirkungspflichten des Steuerpflichtigen

Strafzahlungen TB 162 Abs. 4 Satz 1 AO

A bei Nichteinreichung der TransaktionsmatrikZahlung von Zuschlagen in Hohe
von:

A 5T10% der zusétzlichen korrigierten Einkiinfte,

A aber min. 5.000 Euro Zuschlagszahlungen

A Zuschlag fiir eine verspatete Einreichung bis zu 1 Mio. Euro méglich, jedoch
mindestens 100 Euro pro Tag der Fristliberschreitung

Leistungserbringer Transaktionsvolumen/Entgelt

ob Geschaftsvorfalle nicht der
Regelbesteuerung unterliegen

GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
- ANOT FOR PROFIT ORGANIZATION -
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Uberblick nationaler Normen — Deutschland / USA

Deutschland USA International

Gesetze Gesetze OECD

(AO, AStG, EStG, KStG) (IRCSection482, 6662) (DBAOECD Transfer Pricing
Guidelines, BEPS Reports)

Rechtsverordnungen EU

(GAufzV, FVerlBsGay (EU Schiedskonvention,
Verhaltenskodex, EUJTPF)

BMFESchreiben
(Diverse Verwaltungsgrundsatze,
Merkblatter BMF)
p'",-c GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
- ANOT FOR PROFIT ORGANIZATION -
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pwe

Elemente Transfer Pricing Dokumentation USA

Tatigkeit des Steuerpflichtigen

Organisatorische Struktur der Gruppe

8482 TreasurRregulations

Auswahl Verrechnungspreismethode

Ablehnung anderer Methoden

147

Transaktionsbeschreibung

Vergleichsdaten & Anpassungen

Wirtschaftliche Analysen von Prognoseverfahren

Wichtige Daten & Kennzahlen

Aufzeichnung von Nebendokumenten & Verzeichnis

GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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~ VIELEN DANK
FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT!
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EINFUHRUNG IN MERGERS &

ACQUISITIONS

Rodl & Partner



WAS IST M&A?

AMerger: Zwei Unternehmen vereinbaren die Integration ihrer
Geschaftstatigkeit auf relativ gleichberechtigter Basis

A Akquisition: Erwerb eines Unternehmens oder von Anteilen, um Kontrolle,
Vermodgenswerte oder strategische Vorteile zu erlangen

Kernidee der M&A-Aktivitaten :

1+1=3
Wertmaximierende Ziele AndereZiele
A Markteintritt und -erweiterung A Diversifikation
A Managementteamersetzen A FreierCashflow
A Marktineffizienz (Investitionsdruck)
A Synergien A Know-How

Rodl & Partner
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ARTEN VON PROZESSEN

Auktionsprozess 1:1-Prozess

. 0.0 O :
MehrereBieter S ¢ 1 DirekteVerhandlung

* X Keinstraffer Zeitplan

@)
® % Flexibilitat

Verminderte Stérung des normalen
Geschaftsverlaufs

Strukturierter Zeitplan

BegrenzterZugang

WetthewerbsintensivedJmfeld

Investmentbanker fihren Prozess Investmentbanker: optional

. F] 0
¥ [>

Mehrphasiger Prozess * ®® |.d.R. ein Due Diligence Prozess

Eine Verhandlung> Wert kann
maoglicherweise nicht maximiert werden

c—
i\
@

Erh6hterVorbereitungsaufwand

Radl & Partner GATA - GERMAN AMERIAN TRADE ASSOCIATION
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TRANSAKTIONSPHASEN

Targetsuche und Erste Letter of Intent Due Diligence SPA | APA/ MIPA Closin
Kontaktaufnahme | Verhandlungen (LOI) J Verhandlungen J
ARGET SEARCHII - Grundlegende| - Struktur der - QoE - Disclosure - Abschluss
W/////////Z(/// fin;nziel?e Trauns;ktion N S::hedulljes/ prUfung;J (AUP)
Angebot enthalten Informa- o Exhibits .
: - Exclusivity N - Unterstltzung
t|0nen etDebt .
- Einkaufspreis ) - PPA bei der
- Rechtliches - Geschaftsplan | Working Integration
Organigramm| - Eam(?;t - MargenDaten Capital Peg
- Steuer - WC Aqj. - CAPEX o
erklarungen Mechanismus - Definition Net
Definition - Vorrate pebt
- Vorlaufige -
Bewertung Netto- - Kunden: - EamOut
verschuldung kontrakte
W//////////{//////% KTA:Rufen Sie uns an, bevor Siec [EEERLFS
) Aging

Zusamimenarpel c .
//{//%//%///////%f///////(//(}:/ einen LOI unterschreiben
mitE //%

Rodl & Partner
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Kernbeteiligung des TSTeams

GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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DIE HAUFIGSTEN FEHLER BEI DER ERSTELLUNG V(
LETTERS OF INTENT

©

Unverbindlichvs Exklusivitat Escrow Definition vom Share Deal vs
verbindlich Kaufpreis Asset Deal

=

(X3 —
=

&>

KTA: LOIst nicht unverbindlich

Kaufpreisanpassung
far Cash, Debt und
Working Capital

Lockedbox vs. Werbereitet den
Closing Accounts SPAvor?

.
ROdl & Partner GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
- ANOT FOR PROFIT ORGANIZATION -
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KAUFPREISKLAUSELN - CLOSING ACCOUNTS
VS. LOCK BOX

Kaufpreisklauseln

{@)} Closingoder Completion @@} { ﬂ o[ 2 Q1255 ﬂ }

@ Accounts

C Bezug auf ein zukinftiges Datum (Closing
Datum)

C Enterprise Value (casfree/debt-free)
C Working Capital Anpassungsmechanismus
C Definition von NetDebt

Rodl & Partner
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C Bezug auf historisches DatunhdckedBox
Datum)

C LockedBox model:Fester Kaufpreis ohne
Anpassungsmechanismus

KTA: LockeeBoxist unbekannt.




DEAL-STRUKTUR: ASSET DEAL VS SHARE DEAL

Alm Allgemeinen von Kaufern bevorzugt: Cherry Alm Allgemeinen von Verkaufern bevorzugt:
Picking und Haftungsbeschrankung auf Seiten des Vermeidung der Doppelbesteuerung, Ubertragung
Kaufers aller Verbindlichkeiten auf den Kaufer

AAus steuerlicher Sicht: ARechtlich: Ubertragung von Vertragsverhaltnissen

A Haftungsbeschrankung fiir den Nachfolger oder Urkunden oder immateriellen
A Steuervorteil durch gezahlten Vermogenswerten des Zielunternehmens
KaufpreisaufschlagGoodwill & Step-up) , (Ausnahme: Changef-Control-Klauseln)

A Ubertragbarkeit von Vertragen und Zertifikaten AKein Steuervorteil fir den Kaufer
ggfproblematisch

APPAmMuss zwischen Kaufer und Verkaufer
vereinbart werden

Hybrid: Section 338(h)(10
Election

Share Deal wird steuerlich als

Asset Deal behandelt

N

Rodl & Partner

'
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Deutschland

Finanzzahlen Geprift

Buchflhrungspflicht Ja

Publikationspflicht Ja

Kaufpreisklauseln LockedBox

SPA DrafErstellung Verkaufer

Kurz, auf dassesetaund
SPAVertragsumfang Datenraumbeziehend

_ Haufig
Steuerpflicht Gesellschafsebene

Rodl & Par
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KULTURELLE UNTERSCHIEDE IM M&A PROZESS

USA

Ungeprift

Nein

Nein

Closing Accounts
Annahme Non

public Company

Kaufer als Target-
Unternehmen
Lang, Four Corners
Vertrag
Haufig

Gesellschaferebene

GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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MERGERS & ACQUISITIONS Il
KAUF INSOLVENTER UNTERNEHMEN

Smith @
| Gambrell
Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
= ANOT FOR PROFIT ORGANIZATION -
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Kauf insolventer Unternehmen

U Vertragspartner- die Bank(en)

U Sehr eingeschrankte Due Diligence

U Zwischenfinanzierung vor Vertragsvollzug

U Hohes Tempo

Smith @
| Gambrell

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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Kauf vor Insolvenzantrag

U Erwerb der gesicherten Forderung(en)

U Vollstreckung durch offentliche Versteigerung

U Ausgehandelte Assdtbertragung

U Vorteile
AKeine Mitwirkung des Insolvenzgerichts / Dritter
ASchneller Vollzug

u Ngchteile
AErhbhteS Risiko der Anfechtbarkeit
AKein Schutz vor Althaftung

Russell
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Kauf nach Insolvenzantrag

U Keine Insolvenzantragspflicht

U Chapter 11
A Reorganization(durch Geschaftsfiihrung / CRO)

U Chapter 7
A Liquidation (durch Insolvenzverwalter)

Smith @
| Gambrell

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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Kauf eines Chapter 11 Unternehmens
363 Sale

3 SRS \\ A T ;”.‘ . W ""/"/
\ \ _"\./"\ = = N )

e e &

Insolvenzgericht

M

Assets

Cash Glaubiger

Smith @
| Gambrell

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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363 Sale Ablauf

Kaufer erwirbt gesicherte Forderungen i.d.R. mit Absch{fag& 9 AJ ; ML C|

Kaufer vereinbart mit IUGlaubigerAssetKauf und wird dadurch Vorzugskaufer
eT 1L HOr&BAIF?MFL=J 4GJ: =@9DL e8A>>k VI

IU beantragt bei Insolvenzgericht Genehmigung des Verkaufs (Ziff. 2)
I M>=J 2=01l @JL "9JD=@=F >UJ 8OAK; @=F>AF9F

Offentliche VersteigerundKaufer bietet mit unter Anrechnung der vollen Schuld
€ @reditBiddingC |

AssetVerkauf an Kaufer oder Dritte
Erwerb ist lastenfrei
U Zu beachten:
A Eigentumsrechte am Betriebsvermogen des 1U
A Mitarbeiter des 1U
A Fortlaufende umweltrechtliche Risiken
A In Zukunft entstehende Produkthaftpflichtanspriiche

GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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GREENFIELD INVESTITIONEN /
SITE SELECTION

Rodl & Partner




1. WARUM STANDORTWAHL?

- 50 USBundesstaaten | Mehr als 3.000 LandkreiSelinties ® USA = Dezentral

- Unterschiedliche Operative Kosten & Rechtliches Umfeld (Steuern, Lohn, Energie Vorschriften, Genehmigungen usw.)
- Inkonsistente Standards der Adsind Weiterbildung (Inhalt, Struktur, Verfligbarkeit von Support)

- Diversitat der Akteure im Standortwahlprozess (Bund, Lander, Regionen, Kommunen, Berufsschulen, Utilities)

s
B aw
kY

- Regionale Cluster (Standorte der Kunden und Lieferanten)

- ldentifizierung von Industrieparks in Gemeindeeigentum .
r'_.'“ *

BOMTARA

- Verdichten Ihres Business Case & Zeitplans

- o e
- ForderverhandlungenfWettbewerb! e >
. . e "
h i;vsu - i 2
‘ * - ; coiiRasn el
@ -
. W MErCD ?«uh
‘\\_" . LoM, ' 3 -
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2. STANDORTWAHL = ENTSCHEIDUNGSPROZESS

Grad an fiumsetzbarenfi I nformationen

»
»

Entscheidungsebe
ne der
Standortwahl

—

Andustrielle Standortwahl ist keine Funktion,
die es zu maximieren gilt, sondern ein
Entscheidungsprozess auf mehreren Ebenen.

Grenzen der lokalen ' O __ Lokale Ebene
Profitabilitat O

Optimaler Standort nach
individuellenKritieren

Grad an verfiigbaren Informationen

Behavioristic Modelof Site Selection, ' Ausgewahlter Standort O
SourceBathelt&Gluckler 2018

R{"jdl & Partne r GATA - GERMAN AMRIAN TRADE ASSOCIATION

- ANOT FOR PROFIT ORGANIZATION -

165

© Rodl & Partner



2.HOLISTISCHER & DATENGESTEUERTER ANSATZ

Wichtig: Daten £ OKAL

STANDORT & LOGISTIK

Hauptkriterien:

- Bauliche Eignung Grundstiick

- Versorgung: Anschliisse & Kapazitéaten

- Due Diligence i Geotech & Environmental

- Anfalligkeit fur Umweltrisiken

- Anbindung an wichtige Verkehrsknotenpunkte

GESCHAFT®ND STEUERKLIMA

Hauptkriterien:

- Vermdgenssteuer

- Korperschaftsteuersatz

- Einkommensteuersatz

- Staatliches SteuerklimaRanking

- Regulatorisches Klima

- Gewerkschaft & RightoWork

- Staatliches Geschaftsklim&anking

Rodl & Partner

ARBEITSKRAFTE

Hauptkriterien:

- Verflgbarkeit

- Arbeitslosenquote (aktueller und BahresDurchschnitt)

- Gesamtbevolkerung & Prognosen

- Bildungsniveau

- Fachkréaftedichte

- Demografie der lokalen Bevolkerung

- Hochschulabschliisse & fachliche Bildung

- Wettbewerb in der Region

- Anteil verarbeitendes Gewerbe an Gesamtbeschéftigung

STANDORT-

ENTSCHEIDUNG ANREIZE

Hauptkriterien:

- Benchmarking aller Férderangebote: Federal / Statedcal
- Relevanz der Programme an der tatséchlichen Steuerlast
- Modellierung

Operative Kosten

Hauptkriterien:

- Lohnkosten
- Nebenkosten / Benefits
- Immobilien- und

Entwicklungskosten
- Logistikkosten GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
- Steuern - ANOT FOR PROFIT ORGANIZATION -
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3.UBERLICK: STEUERN & FORDERUNG

Community Development Block Grant (CDBG; Jobs TaxCredits (PayrollWithholding) Zuschuisse in Form von vergunstigten /
Zuschuss fur Investitionen in benachteiligten geschenkten Grundstiicken / Immobilien
Regionent Infrastruktur) Steuergutschriften fiur die Bundesstaaten

Einkommensteuer Vermdgenssteuererlasse
New Market Tax Credits (VerauRerbare (Vermogenssteuererlass fur bestimmten
Einkommensteuer Nachlass&hur an bestimmten Steuerbefreiung fir Inventar (ggf. Befreiung von Zeitraum)
Grundstucken verfugbar!) der Besteuerung von Lagerbestandgn

SECLCNTE RS nvestitionszulagen auf der Grundlage der

Veterans' Employment & Training Service(VETS; Workforce Training (Férderung der EBENE geschaffenen Arbeitsplatze
Weiterbildungsprogramme fiir Veteranen) Mitarbeiterschulung, durch Erstattung

/ Cash oder Sachleistungen) Regionale Zuschusse fur die Weiterbildung von
Work Opportunity Tax Credits (WOTC; Commissiong Arbeitnehmern
Steuergutschrift fur geféhrdete Gruppen). Infrastrukturzuschiisse Utilities:

(zweckgebundene Mittel fir lokale Infrastruktur (kostenfre) Erlass von Antragsgebihren(z. B. fir den Bau

Freihandelszonen (FTZs; nicht nur an Hafen!) Infrastruktur und die Baufertigmachung) ) Investitionszulagen und Anschluss von Versorgungsleitungen).

Zuschuss zur Senkung
der Strompreise

Bund-Lander-Partnerschaftsorganisationen Investitionszulagen _ Finanzierung von Infrastrukturzuschisse (Finanzierung fir

(z. BAppalachianRegionalCommission(ARC) (nicht zweckgebunden) Maschinen lokale Infrastruktur und Standortbereitschaft)
Sonstige Bundesprogramme(z.B.§ 48C des Befreiung von der Umsatz und Gebrauchssteuer "Soft Landing" -Programme (z.B.

Inflation ReducationActfor Green Investments; (Mehrwertsteuererlass auf Gebaude, Materialien, Bereitstellung von temporaren Buround
DOH.oang Maschinen, Energieversorgung usw.). Lagerflachen)

Radl & Part ne r GATA - GERMAN AMCTRADE ASSOCIATION
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4. KOSTEN UND CASH FLOW KOMPONENTEN DES STAN

\

EINMALIGE AUFWENDUNGTH

Immobilien & Infrastruktur

Erwerb des Grundstiicks / Immobilie
Investitionen in den Ausbau der Immobilie
Standorterschliessung

Anbindung an lokale Infrastruktur

Gebaude

Neubau
Immobilienkauf
Renovierung
Mietzahlungen

Maschinen und Ausristung

Maschinen und Investitionsguter
Umweltschutzmaf3nahmen
Einrichtung

Zusatzliches Werkzeug

Rodl & Partner

WIEDERKEHRENDE AUSGAL

Personalkosten

Gehalt & Lohnkosten

Level der Lohnnebenkosten
Arbeitslosenversicherung

Weitere Versicherungen und Leistungen

Energiekosten & Rohstoffe

Stromkosten
Gas

Wasser und Abwasser

Steuern (selektiert)

Korperschaftsteuer
Einkommensteuer
Mehrwertsteuer (Umsatz/Nutzung)

Vermdgenssteuer

Optimierungspotenziale!

168

MOGLICHE SUBVENTIONE

Investitionszulagen
Training
Land / ErschlieBung

Infrastruktur

Sachleistungen

Land / Real Estate
Training / HR

SteuerermalRigungen/-befreiungen
Steuergutschrift auf Lohrund Gehaltsabrechnung
Ermafigung der Vermdgenssteuer

Befreiung von der Umsatzsteuer

Finanzierung

ErméaRigte Mitpreise
Kredite

Infrastruktur

GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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5.PHASEN DER STANDORTWAHL

BedarfsErmittlung Gemeinsam mit dem Kunden entwickeln wir ein ganzheitliches Verstandnis fir Ihr RijekProdukt und legen Detailgrad

die daraus resultierenden Schliisselparameter fest, die Ihre Standortauswabhl leiten.

gesammelt und analysiert. Der Fokus liegt dabei auf einem breiten Bild der verfligbaren Optionen.

Breit & Oberflachlich

_ Nach der Datenanalyse auf Basis kundenspezifischer Parameter erstellen wir eine Longlist (ca. 20 Standorte
Long & Shortlist Liste wird wahrend der "Pitth SS1 a& Ay RSy ! {! Tdz SAYSNI { K2NIitfAaid

/ Requesfor Wir erstellen eine mafl3geschneiderte, anonyme Ausschreibung, die in dem mit dem Kunden identifizierten
Information (RFI) geografischen Zielgebiet verteilt wird. Uber eine eigene digitale Plattform werden Riickmeldungen standardis
A
B Eignung von Immobilien, logistische Faktoren und allgemeine Arbeitsmarktfaktoren.

Standortbesuche & 'y RAS atAGOK 28816 aO0KtASGSYy aAO0OK SNEGS {dlyR2N
-verhandlung Eine detaillierte Due Diligence beginnt in Bezug auf Real Estate, Versorgung, Arbeitsmarkt, Férderung, Steue

Ausgewahlt & Tiefergehend

Es ergeben sich nunmehis3Finalisten mit einem breiten Fundament an Daten. Auf Basis der Shortlist beginne|

Entscheidung GFr GANOKEf AOKSY CI NRSNUSNKI yRf dzy3dSys RAS 4SAGSNB 5

die interne Entscheidung schliel3t sich das Legal Closing an (Real Estate, Fordervertrage).

R.O‘dl & Part ne r GATA - GERMAN AMRATRADE ASSOCIATION
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EMPLOYMENT/HUMAN RESSOURCES,
US ARBEITSVERTRAGE

Smith

| Gambrell @
RUSSG" GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
= ANOT FOR PROFIT ORGANIZATION -




RELEVANZ

AEmployment ist #2 der Klageursachen

ADie wichtigsten Risikogebiete im Arbeitsrecht:
ADiskriminierung
ABelastigung
AUnfalle am Arbeitsplatz
ARechtsverstoRe des AG

Smith @
| Gambrell

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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Was wird abgedeckt?

AGrundsétze des US Arbeitsrechts
ADie wichtigsten Gesetze
ADiskriminierung

AVertrageTWas gehort rein, was nicht?
ACompany Handbook

AFehler vor Beginn des AV

ADie wichtigsten Benefits

AOvertime

Smith @
| Gambrell

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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HIRE & FIRE
MYTHOS & WAHRHEIT

AMythos:esgilt uneingeschrankt
AWahrheit esgilt mit Einschrankungen

Smith @
| Gambrell

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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Employment-at-Will

AAtWill Employment ist ein zentraler Grundsatz
AEr bedeutet, dass
- Arbeitgeber und Arbeitnehmer
- jederzeit,
- ohne Angabe von Grlnden
- das Arbeitsverhaltnibeenden konnen,
solange keine diskriminierenden oder anderweiltig illegalen Motive vorliegen
...und solange der Vertrag nichts anderes vorsieht.

Smith @
| Gambrell

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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Smith
Gambrell
Russell

R. JOHN; WESTBERRY

36 YEARS EXPERIENCE » USMC-RET. » LICENSED IN FL & AL
EMPLOYMENT RIGHTS
» Wrongful Termination « Discrimination &

Harassment
—~ « Federal, State & Private Sectors
\ /s 3 + Board Certified By The Florida Bar In
3]

Labor & Employment Law

i7  (ER7304011%

www.westberrylaw.com

P 7201 N. 9th Ave, Ste A - 4, Pensacola, FL 32504

“The hiring of a lawyer is an important decision that should not be based solely
upon advertisements. Before you decide, ask us to send you free written
information about our quaifications and experience.”
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IMPORTANT REGULATIONS (1)

ACivil Rights Act / Equal Employment Opportunity Act

AAge Discrimination in Employment Act

AAmericans with Disabilities Act

ANational Labor Relations Adhnion membership/collective bargaining

Smith @
| Gambrell
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IMPORTANT REGULATIONS (2)

AFair Labor Standards Act

- Mindestlohn

- Uberstunden

- Anti-Diskriminierung
AOccupational Health and Safety Adkbeitsschutzgesety
AWorkers Compensation laws (adlen Staaten)

Smith @
| Gambrell

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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IMPORTANT REGULATIONS (3)

AWorker Adjustment & Retraining Notification (WARN) T80 days notice
of termination in mass dismissals and shutdowns

AFamily Medical Leave A@inpaid vacation in case for familyelated
reasons (illnesses, birth etc.)

ALeave for military service
AOther state and local laws

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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MANAGEMENT AUFGABE

AHR Manager in den USA mutissekennen& anwenden
ATeiledavongehorenins Handbook

Smith @
| Gambrell
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FAZIT

AManbraucht keinenKiindigungsgrundauReresist vertraglich
vereinbart

ADasGleichegilt fir Kiindigungsfristen
Aund Abfindungen

Smith @
| Gambrell
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MANAGER TERMINATION

ATrotz Kuindigungsfrist
ASofortfreistellen
ANon-competebeachten(EV gaeuenAG)

Smith @
| Gambrell

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
= ANOT FOR PROFIT ORGANIZATION -

181



GARDEN LEAVE

' | woub LOVE To &61 MY HWPS oN THE
Smith GHFICIAL WHO SENT HIM HOUE ON @
| Gambrell GARPENING LEAIE Il
Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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DER US ARBEITSVERTRAG

AKein Formzwang

AMan unterscheidet
AEmployment Agreement,
AOffer Letter, und
ACompany Handbook

Smith @
| Gambrell

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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ALLGEMEIN

Dasgehaort hinein:

ATitel und Stellenbeschreibung

AStartdatum

AVergutung

ABenefits

AMeistens Atwill employment

AweiterePunktewie Arbeitszeiten Urlaub, Reporting
A(falls nicht im Handbook)

Smith @
| Gambrell

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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LEITENDE ANGESTELLTE

Zusatzlichzudenvorherigen

ANDA
Awettbewerbs und Abwerbeverbote(Staatenrechtbeachten)

AKuindigungsgriinde-fristen
ASchiedsvereinbarung

Smith @
Gambrell

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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TRAGEN SIE KEINE DEUTSCHEN
KONZEPTE IN DIE USA

AKiindigungsschutz

ASeverance Payments

AAbmahnungen

ALangerUrlaub

ADrehenSie esiick

Aund achtensiestets aufGleichbehandlung

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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ANTI-DISCRIMINATION
IST DIE “HEILIGE KUH” IM US ARBEITSRECHT

AEmployment ads

AWebsite

AJob-Interview / 2Personen

ADuring employment (benefits, treatment, promotions, title, etc.)
APersonnel structure

ATermination

Russell
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INTERVIEWS - TRICKY QUESTIONS

ATricky Questiond\r. 1

Ist eserlaubt zu fragen:

Cstdieslhr Madchennaméd ¢

Smith @
| Gambrell

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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ANTWORT TRICKY QUESTION NR. 1

Nein, dieseFrageerscheintzwarrecht einfachund harmios, ist abernicht
erlaubt. Derfamiliare Standeiner Frau muss denfArbeitgebermicht

mitgeteilt werden.

Esist abererlaubt zufragen, ob die Bewerberinberufliche Erfahrungunter
einemanderenNamengesammelthat.

Erlaubtk HabenSieunter einemanderenNamengearbeitetoder einen
AbschlussrworbenH ¢

GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
- ANOT FOR PROFIT ORGANIZATION -
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TRICKY QUESTION NR. 2

Ist eserlaubt zu fragen:

C 1 A F einMitiliedder National Guarcbder, 9 LAGF9D 0=K=]

Smith @
| Gambrell

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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ANTWORT TRICKY QUESTION NR. 2

Nein. Esist nicht erlaubt auf derVermutungzudiskriminieren, dassder
Bewerbermilitarische Verpflichtungenhat. FindenSieheraus wie die
kurzfristigenPlanedesBewerberssind.

Erlaubt: (HabenSie innachsterZeitirgendwelcheVeranstaltungen die
einelangereAbwesenheitvom Arbeitsplatznach sich ziehefd

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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TRICKY QUESTION NR. 3

Ist eserlaubt zu fragen:

(Haben Sie in den letzten sieben Jahren strafrechtliche Verurteilungen
gehabtH ¢

Smith @
| Gambrell

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
= ANOT FOR PROFIT ORGANIZATION -

192



ANTWORT TRICKY QUESTION NR. 3

Ja.

Erlaubt, wenn relevant (Finanzbereich, Kinder, sensible Daten).

+9 F,;, @= MF<=KKL99L=F =JD9M: =F <A=K
L @= -Re@dPu@gen variieren).

Smith @
| Gambrell
Russell

GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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TRICKY QUESTION NR. 4

Ist eserlaubt zu fragen:

(Sind Sie Staatsburger der UBA

Smith @
| Gambrell
Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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ANTWORT TRICKY QUESTION NR. 4

Nein. Frage nach Staatsburgerschaft kann diskriminierend wirken;
Arbeitsberechtigung ist relevanter

Erlaubt: T 1 AF< 1A= : =J=; @QLA?RK AF <=F 3

Smith @
| Gambrell

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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TRICKY QUESTION NR. 5

Ist eserlaubt zu fragen:

(Konnen Sie Uberstunden leisten oder an Wochenenden arbéifen

Smith @
| Gambrell

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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ANTWORT TRICKY QUESTION NR. 5

Ja. RelevanteFragezur Arbeitszeitverfugbarkeit

Smith @
| Gambrell
Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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NEXT: GLASS CEILING THEMATIK

AVomGabelstaplerfahrezum Costco CEO/President ($254rd Umsat?)

AEmployersollte Karriereleitersichtbarmachen, um
Diskriminierungsvorwirfervorzubeugen

Alm Handbook
AWiekommt man wohin
AWasgeht mit dem Karriereschritteinher

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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HANDBOOK

AWasist es?
AAnwort eine Erganzungzum Arbeitsvertrag
ALange Ca. 560 Seiten

Smith @
| Gambrell
Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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INHALT & ABFASSUNG

A Gleichbehandlungsgrundsatz
AAEWill Grundsatz
AVerhaltensregeln
AUrlaub/ Uberstunden/ Bezahlung
ABenefits (401k / Health Plan)
APerformance Review
A Confidentiality
AGesetzliché/orgaben
A EthischeVorgaben(GeschenkeEinladunger)
|_ érgri:\rl‘arell @

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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WIRKSAMKEIT

ABezugnahmem Arbeitsvertragnotig
AE-copyreicht
AFormellerBeschlusgatsam

Smith @
| Gambrell

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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401(K) & MEDICAL PLAN

ASind die teuersten Benefits
ASie gehorerins Handbuch

AMit Bezugauf diesog Plan Docs
AUnd einseitigeReduktionregeln(!)

A2025erGrenzen
_ Arbeitnehmerbeitrag + Arbeitgeberbeitrag
Arbeitnehmeru50 max. $23.5k max. $70k
Arbeithnehmeriis0 max. $31k max. $77,5k
Arbeitnehmer 6Q; 63 zusatzlich$11,250 max. $83,750
Smith @

| Gambrell
Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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SOZIALVERSICHERUNG

AExpatsausDACH &nnen sich befreien lassen

AFur Deutsche: Formblatt D/USA 101

AEinzureichen bei der Dt. Rentenversicherung
ABestatigung kann dann US Behorden vorgelegt werden

Smith @
| Gambrell

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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FREELANCER

AProblem der Scheinselbstandigkeit
AIRS Kriterien (Zeit, Ort, Vergitung, Weisungsempfandaiklusivitét)

Smith @
| Gambrell

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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UBERSTUNDEN

ANur fiir sogNon-ExemptEmployees
AGehaltsgrenze (aktue$43,888und Art der Arbeit

AVorsicht KeinGleitzeitkontoin den USA

| Gambrell
Russell
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FRAGEN?

- Smith @
| Gambrell

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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MANAGEMENT ACTION ITEMS

AVertragenach State Law
AHandbook / Policies ok

AHR Manager auf défohe

A401k & medicakinseitigabéanderbar

Smith @
| Gambrell

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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DER US ZIVILPROZESS

Smith @
| Gambrell

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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DER US ZIVILPROZESS
Gerichtsstand

U U.S. Gerichtsstand
AState Court
A Allgemeine Zustandigkeit

U Federal Court
A Spezielle Zustandigkeilk.B. Patentsachen
A Diversity
A Streitwert $75.000+

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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DER US ZIVILPROZESS
Verfahrensablauf

U Klageerhebung
U Motion Practice

U DiscoveryTIAusforschungsverfahren
Alnterrogatories
ADocumentProduction
ADepositions

U Endverhandlung
ALaienjuryTentscheidet den Sachverhalt

| Gambrell
Russell

210
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RECHT UND GERICHTSTAND
Vollstreckung in Deutschland

U Vollstreckung auslandischer Urteile
A88722, 723, 328 ZPO

ADie USA hat mit keinem Land der Welt ein
Vollstreckungsabkommen

AVollstreckung gem. landesrechtlicher Bestimmungen (&@tesof
America)

U Vollstreckung von Schiedsurteilen
AUN Konvention

U Sonderfalle
AEinstweilige Verfiigung

AVollstreckung von Handlungsind Unterlassungsanspriichen

Smith
Gambrell

Russell GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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FRAGEN?

- Smith @
| Gambrell

Russe" GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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ZOLL & TRANSFER PRICING

pwc
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WITH YOU TODAY

NATALIYA ESAKOVA

Partner
Transfer Pricing & Value Chalmansformation

KATYA RASSADKINA

Senior Manager
Customs & International Trade

=

PricewaterhouseCoopers AG
Birchstrassel60
8050 Zrich

PricewaterhouseCoopers AG
Birchstrassel60
8050 Zurich

I &

pwc GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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pwc

1 CURRENT NUH| Wl
CUSTOMS SITUAT



U.S. ADMINISTRATION RECENTLY ANNOUNCED UPDATED
TARIFFS ATTRIBUTABLE TO INTENSE NEGOTIATIONS WITH
COUNTRIES AND COMMUNITY OF NATIONS

Country -specific tariffs (IEEPA) Key highlights

As of August 7, 2025 (EO July 31, 2025) Al & wS O hasaNaifof10%sin forceon all countries
A Switzerlands subject to additional 39% tariffs

At KS 9! QA& creamsaeiling AKng & an aiihclusive
tariff including cars, car parts, pharmaceuticals and
semiconductors

Aa SEA O2 Q& will érhaih dzdorcdj fd@R daysas of July
31 in which USMCA compliant goods see a 0% rate

A ForCanadaJSMCA compliant goods see a 0% tariff rate

AUSChinha fruceeidédAugust 12he negotiations
concerning a new agreement are currently ongonayy
deadline November 2025

Rest of @ A Indiais subject td0%tariffs consisting of 25% IEEPA and
the world 4 additional 25% for purchasing Russian oil

GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
- ANOT FOR PROFIT ORGANIZATION -
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SOME SECTOR SPECIFIC TARIFFS HAVE ALREADY BEEN
ANNOUNCED BY THE U.S. ADMINISTRATION- ADDITIONAL TARIFFS
ARE CURRENTLY UNDER INVESTIGATION Not exhaustive

Sector -specific tariffs (Section 232) U.S. administration process for sector  -specific tariffs
o] Automotive @ What Who When
el N’ AHead of department/agency
Copper and derivates 9 Raising of investigation request AAnyfii nt erested party
Announced @ With exemptions for refined materials b = ACommerce Secretary (Self)
— i ® 270
Steel & Aluminum /() Investigation Secretary of Commerce
3. C| and derivates \>~7", DAYS
+ _ 100% Reporting of findings &
ﬁ"@ Pharmaceutical products \ % recommendations to the Secretary of Commerce
president No
B Mationg, 0 U.s

, Thre eat o,

- Trucks @ Secup - 90
0O rity
\—-‘/

éé Kitchen & bathroom furniture . ‘ | Decision whether “%a 'Secwiy
""""" ettt ld=—— s v;ﬁ;: =% to concur with findings President of the U.S.
Under Processed critical minerals and & whether to take action
i : ]| derivative products Y #3000 & e e
dl;frl:rs]zlron —n  Implementation of actions President of the 15
possible i Polysilicon and Its Derivatives @ | (ifany) U.S. DAYS
tariffs N . N .
Semiconductors & Semiconductor 0 Information of the decision to President of the ¢ R
@ I- i:i'l:‘E manufacturing equipment \ &S| the Congress uU.S.

GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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WE ONLY SEE AN APPARENT ELIMINATION OF UNCERTAINTY
THROUGH VARIOUS DEALS AND EXECUTIVE ORDERS

Not exhaustive

Unresolved gueries on new trade policy Recommendation

Alldealsso far are only political framework agreements with many important

missing details Wait and sit it out is no longer an optidariffs are
coming

A Which U.S. importsreduty-freein the EU?

A Implementation into EU lawwho must agreand when will this happen? Observe the situatiom detail to react in a flexible
Whathappens during thigansition period? matter (ongoing activity)

A Which rules apply to determining the CQO.S. or EU view on non
preferential origin? e Start toassess tariff impaginmediately and to check

A How willtransshipmentbe assessed? RO gy "o gpiaing

A Tariff classification (e.g. with Al tools like Traic
A Future tariff ratesinder Sec 232, 301, or IEEPA for deals (e.g., Al) and

: : 0 -
pharmaceuticals/semiconductors)5% for EU" A Country of origin (e.g. with SAP GTS)

Will we see an overall departure from all WTO rules?

GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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Here are some of our key findings

A Tariff management is a crofsnctional priority, withimpact assessment and response
shared almost equally across supply chds8%)and finance(55%), with involvement of
customs/trade compliance (37%) and tax (37%)

A Data and supply chain visibility are improving but incomplef&9% have reliable origin
data, 60% have mapped suppliers, but many are still consolidating the data

AMajority of companies (56%) are activeviewing the alignment between customs and
transfer pricing

A Technology use in customs and trade is Iqwnly 33% have adopted digital tools, with
most still relying on manual processes, missing efficiency and risk management gains

Who is leading your impact assessment?

Finance [ s
Customs & 'I_'rade 37%
Compliance
Tax 37%

L Other 19%

p.",_c Legal

16%

220

PWC SURVEY ON US TARIFFSKEY FINDINGS

Iven the fluidity and
unpredictability of the
situation, we are focusing
now essentially on neegret
actions.

Head of tax (> 5bn annual revenue
company)

GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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PWC SURVEY ON US TARIFFSSHORT-
AND LONG-TERM MEASURES

Short-term Long-term

Short-term actions are broad: over 75% are adjusting prices, 45% are In the longterm, 47% are considering relocating supply chains and
reviewing product origins, 44% are reviewing supply chains, and 34% 40% are diversifying suppliers

are renegotiating supplier contracts or delivery terms, often in

combination

Relocating supply chains 47%

Reviewing origin of good ] 4s% .
Not specified 24%
fewi ins [ e
Reviewing supply chains Reshoring 21%

Renegotiating supplier contracts 34% Nearshoring 18%

40%

Supplier diversification

i . o
Adjusting delivery terms 34% 15%

Product mix adjustments

Reviewing classification of the goods 31% 13%

New market entry

Implementing first sale _ 29% Other 8%
0
Using Free Trade Zones / Bonded _ 23% . .
warehouse use or other procedures 0 Strategic partnerships 6%

Applying for exclusions - 15%

Transferring the last production step

to the US (e.g. via local contract 13%
manufacturer)
Not Specified 10%
_‘ Other 6%
pwc GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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2 EFFECTS OF CUSTOMS
DUTY INCREASES .




TO UNDERSTAND THE TARIFF IMPACTTHE
FUNDAMENTALS OF CUSTOMS FILINGS

CUSTOMS DUTY RATE CUSTOMS DEBT

A Every good h_as a specific cu_stoms tariff nu_mber A Overall customs duty amount that are collected by the
(l.e.,.harmomzed code) that in part determines the national customs authority for the respective import of
applicable customs duty rate goods in cross border transactions (in some cases

reimbursement possible)

A Origin is another factamd in case there is a Free Trade
Agreement (FTA) applicable, customs duty rates might be A Customs filings are the liability of the importer of
lower (or zero) record

> >

Customs value

A Values must be assigned to imported goods

i Generally (in appr. 99% of the import transactions),
the price paid or to be paid

i In case of related/affiliated/group entities, the
intercompany traAnsfer price may be usethen it A A A
al GAaFfASa Odzaldz2ya | N¥yQa fSy3adk NJSljdz)\Nﬁ@ﬁa

pwc GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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EFFECTS OF CUSTOMS DUTY INCREASES .~ .

Generaleffects: Xi — M,
ATI' — .
A Reductionin margins EXx @ xMm,;
A Tariffcostsincluded in calculations Of L AGAOAGSE 2T AYLEN

A C.preductionin marginsofthe business

A

¢ KNRdzZAKLIzi NI GS o. 0
A Allocation
A Dependingon Incoterm, TPmodel and passthrough option (elasticity of demand)
A C.pincreasein pricesand declinein demandor sales

A Uncertaintiesin the valuechains
A Decisionson tariffs currently tend to be short-term
A Approriatemeasureshaveto be taken

I &

pwc GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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EXEMPLARY CALCULATION e
FOR DISTRIBUTION

Scenario 1; I]

A Parent company in Switzerland sells talistributor (limited risk P 90 é:u”tf,t%rg;
distributor, "LRD") in the US >

A Transfer price of 90 Calculationof salesrevenuewithout customsduties
A TP 90 + freight 10 = COGS 100
A Sellingprice= 200

FCA (Free Catrrier): A SG&A = 90
A LRD in the US pays sea freight, customs duties, etc. A EBIT = 1005%
Target EBIT margin for LRD: 5% Calculationof salesrevenuewith customsduties
Increase in customs duties from 0% to 39% A TP = (90 + freight 10)Gustomguties (1+39%) = COGS 139

A (Sellingprice= 200; SG&A = 90)
A EBIT =291~ 14 5%

Adjustment of transfer price necessary

E $9ADMIJ= LG 9<BMKL OGMD< ; GFLJ9<A; @ QK. $VYO0O HJG>A D
TP adjustement in the USA A TPhas be reducedto 62to achieveEBITo 5% o
pwc GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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SAMPLE CALCULATION FOR DISTRIBUTION::

Scenario2; H

Parent company in Switzerlandsellsto distributor inthe USA Customs
TP 100 duty 25%

1

Transferprice of 100 (freightalreadyincluded in the transfer price)
Calculation of sales revenue without customs duties
A VP =100 incl. freight = COGS

DDP Delivered, Duty, Paid): A Sell . 200
ellingprice=

A Parentcompanypaysseafreight, customsduties, etc. A SG&A = 90
5 Target EBITnarginfor distributor: 5% A EBIT = 10n5%
5 Increasein customsduties from 0%to 3% Calculationof salesrevenuewith customs
5 Noadjustment of transfer price necessary A VP =100 incl. freight
5 Customsduties reducethe parent company'smargin A EBIT = 10h5%
AssumptionHK 50: A Noreductionin VPrequired asparentcompanybearsadditional
customscosts

B VPTireight Thtustoms duty THK
j B 100TROTPTHO =40
pwe B 100TROTRB9 THO =1

GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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3 OPTIONS FOR
ACTION




TARIFFS ARE TODAY'S CATALYST FOR BUILDING RESILIENC
TO FUTURE UNCERTAINTY AND DISRUPTION

D

Customs

Supply Chain /
Operations

n

Tax / Transfer
pricing

Short

A Analyze "no regret" options
(Drawback, FSFE, FTZ,
Classification, Origin, etc.)

A Conduct US sourcing and
manufacturing dependency
analysis

A Hold pricing to protect shares

A Assess transfer pricing

A Raise prices vs hold prices

Medium

A Incorporate customs mitigation
strategies (Drawback, Origin
Compliance, etc.)

A Evaluate alternative sourcing /
country of origin / manufacturing
options

A Negotiate pricing with suppliers

A Analyze transactional and
functional characterization

A Weight market share capture
options

A Product engineering shifts

228

Long

A Align customs strategy to
support change mentioned
below

A Nearshoring /onshoring

A Revise supply chain
strategy

A Value chain redesign

A Re-engineer business
model

GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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Examples of Potential Non
Dutiable Expenses:

A Technical Assistance Fee
A Procurement
A
A

Commission

Royalty

Invoice from the Seller Invoice from Seller to Management and service
to Importer for the Importer for the non dutiable fees

goods expenses (legal, finance, IT, HR
etc.)

Research & development

Exclusive distribution
rights
A warranty

o 3>

*Applicable in many jurisdictions

pwc
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STRATEGIC CUSTOMS VALUATION AND
"UNBUNDLI NG" *

A US Customs presumes the transaction value is inclusive of all
payments made by the buyer to the seller, even if the payment
represents something other than the per se value of the goods.

A However, payments made by the buyer to the seller which are totally
unrelated to the imported merchandise may be considered
nondutiable elements and subsequently excluded from the
transaction value

A To exclude payments from the transaction value with no nexus to the
imported merchandise, the importer must demonstrate the expenses
have been separately valued from the costs related to the imported
merchandise

A Payment for the non dutiable expenses needs to be separate from the
payment of the imported merchandise.

A Import values may contain cost elements that either d o nméed to be
included in customs value or would not be includable if paid for
separately.

A Reduces the customs value thereby reducing duties

GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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Invoice from the Seller
to Importer for the

Invoice from Seller to
Importer for the non dutiable

goods expenses

pwc

a a

"UNBUNDLING"

Examples of Potential Non
Dutiable Expenses:

A
A
A
A

o 3>

*Applicable in many jurisdictions

Technical Assistance Fee

Procurement
Commission

Royalty

Management and service
fees

(legal, finance, IT, HR
etc.)

Research & development
Exclusive distribution
rights

Warranty

230

A

A
A
A
A
A
A
A

STRATEGIC CUSTOMS VALUATION AND

Should evaluate whether customs arm's length test is satisfied and
corresponding requirements are met

Duty savings are contingent on having supportable rationale for
exclusion

Requires robust documentation and clear separation of dutiable and
non-dutiable costs

Requires modifications to agreements i clear contractual separation
of expenses

Requires separate payment streams

Consideration of transfer pricing and tax implications is required
Ongoing compliance monitoring and regular reassessment are
necessary

Likely to attract scrutiny from CBP regarding potential changes in
declared value

GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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DEEP DIVE: OPTIMIZE CUSTOMS VALUE BY
HARNESSING THE FIRST SALE (FSFE) METHOD

lllustrative visualization
The Afirst saled met hod d:¢
@ value of imported goods for customs purposes based

on a previous sale price in the supply chain.

How it works Conditions & prerequisites -
\

ko, K

Goods are subject to ABona Fide Sale for Export: The first Foreign 1 or more Customs
@ more than one sale must be a bona fide sale and use country transactions territory of the

transaction prior to of transaction value must not production precede the US United States
Situation reaching the US 3;?5;\31(;5;? T:Nprecluded under the impor.t

importer (multiple sales) : transaction

AAr maength: The transactions must
be conductedatanfi a r mé s dréeh o

from any non-market influences.
The customs value may

be based on the lower AClearly Destined: The merchandise
initial sale price, provided must be clearly destined for export to
certain conditions are met the US at the time of the first sale.

A *Commerciadocumentationmustsupport
satisfactionof the criteria.

GATA - GERMAN AMERICAN TRADE ASSOCIATION
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Finished
Goods
shipped
directly to
Importer

*Limited to the US

i

pwc

Order from
Importer to
Middleman

FIRST SALE FOR EXPORT (FSFE)

I

Invoice from
Middleman to
Importer

,, |
1

Order from
Middleman to
Manufacturer

Invoice from
Manufacturer to
Middleman

Import Sale i duties
typically based on this
value

First Sale T duties
based on this value
under FSFE valuation

A Bona Fide Sale for Export: The first sale must be a bona fide sale and use of transaction
value must not otherwise be precluded under the valuation law.

A Armés L&@hegethransactions must be conducted at
market influences.

A Clearly Destined: The merchandise must be clearly destined for export to the US at the time
of the first sale.

A Full documentation trail : First sale only applies where there is a legitimate choice between
two statutorily viable transaction values and the FSFE claim is supported by documentation
(e.g., purchase orders, invoices, payment records, shipping documentation, journal entries,
costing worksheets, assist support, etc.).

US valuation | aws allow an i mporter to use 't
the middleman/vendor as the basis for calculating duty.

Duty savings are perpetual if the structure remains intact.
Additional benefit of duty refunds for prior imports (previous 494 days) may be available

Eliminates having to disclose transfer pricing adjustments (between US and middleman) to
CBP.

IRS (US Tax Authority) accepts higher taxable basis for inventory purposes than the value
used for customs valuation in first sale scenarios.

Do o Do D> P>
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FIRST SALE FOR EXPORT (FSFE)

A Totality of facts and circumstances approach

I

A Complexity varies significantly between set up for an existing structure and new structure
A Operational and change management changes are likely
A Modifications to agreements (both internal and third party) are likely
Order from Invoice from Import Sale i duties ACustoms armés |l ength requirements differ frlo
:\;Ir_‘ggl”e’ to Muljdleman to typically based on this meet the test
| eman mporter . . . . .
. value A Additions to value on the first sale, if applicable, reduce savings
Finished 1 A Clearly destined requirement may require storage and warehouse considerations, including
Goods segregation for US versus rest of world
shipped A Coordination with direct, indirect tax and transfer pricing is required
directly to i i i i i
Import);r e A Likely to attract scrutiny from CBP regarding potential changes in declared value
1 based on this value
Order from Invoice from under FSFE valuation
Middleman to Manufacturer to
Manufacturer Middleman

*Limited to the US
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NON-RESIDENT IMPORTER (NRI)

A NRI acts as importer and owns products once imported into the US; sale to US entity occurs
post importation
A Designate a resident agent authorized to accept services on behalf on the Non-Resident IOR
A Obtain Import Bond issued by Resident Corporate Surety
A Register to be an IOR, execute a Power of Attorney with Customs Broker and Resident Agent
A Obtain Tax Identification Number (TIN) or Employer Identification Number (EIN)
Vendor/NRI Us Co
(non-US) —_— (US) e US Customer
Importation Post Importation
into US Sale

A Post importation sale to US customer will lower dutiable value
A Consider tax implications with Non-US entity making importation into the US
A Increased risk of Customs inquires given the heightened enforcement environment

* Grey boxq goods are physically in the US
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NON-RESIDENT IMPORTER (NRI)*

Evaluate customs valuation approach
Consider customs armdés |l ength requirements,

Non-resident entity is liable for complying with US customs requirements, obligations,
recordkeeping, etc.

Non-resident entity needs to demonstrate reasonable care

Consider tax implications with Non-US entity making importation into the US

V‘(ar?:rg[g;“ — %SJSC;O — US Customer A Transactions beyond the manufacturer and vendor must occur post importation in the US
A Increased risk of Customs inquires due to heightened enforcement environment

To Do Do Do o

Post Importation * Grey boxg goods are physically in the US

Importation
P Sale

into US

*May be applicable in jurisdictions that allow a non resident importer
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THANK YOU

© [2025]PwC. All rights reserveBwCefers to thePwC network and/or one or mood its member firmsgeach
pwc.com of whichis a separate legal entitiflease see www.pwc.com/structure for further details.
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